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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget
Konto INTAKTER 2022 Utfall 2022-11 Budget-Utfall

Nettoomsattning -3.000 000 -3000473 473
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 150 000 72574 77 426
Marknadsforing & aktiviteter 1045 000 828 871 216 129
Administrativa tjanster 275 000 227 561 47 439
Utredningar 550 000 536 652 13 348
Personalkostnader 1 055 000 1191774 -136 774
Ovriga kostnader 50 000 21949 28 051
Finansiella 0 133 -133

Resultat 125 000 -120 957 245 957

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

Budget-utfall %
0%

-52%
-21%
-17%
-2%
13%
-56%
0%



%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget
Konto INTAKTER 2022 Utfall 2022-12 Budget-Utfall

Nettoomsattning -3.000 000 -3000475 475
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 150 000 100 117 49 883
Marknadsforing & aktiviteter 1045 000 1197 003 -152 003
Administrativa tjanster 275 000 233 246 41754
Utredningar 550 000 552 403 -2403
Personalkostnader 1 055 000 1361 607 -306 607
Ovriga kostnader 50 000 76 931 -26 931
Finansiella 0 -326 206 326 206

Resultat 125 000 194 626 -69 626

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

Budget-utfall %
0%

-33%
15%
-15%
0%
29%
54%
0%
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Formalia

§1 Sammantradet 6ppnas
Ordféranden Glenn Nordlund 6ppnar sammantradet och halsar alla valkomna.

§2 Val av justerare
Bodil Hansson viljs att justera dagens protokoll.

§3 Faststillande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutar att faststilla utskickad dagordning.

§4 Foregiende protokoll fran styrelsesammantridet, 2022-11-18 och VU-maétet
2023-01-27

Beslut
Styrelsen beslutar att 1dgga protokollen till handlingarna.

Bilaga: Protokoll frdn sammantrdde 2022-11-18 och 2023-01-27.

§5 Rapportpunkter
Vd inleder rapportpunkten med en kort summering av det politiska léget.

TEN-T
Lotta Ronstrom berittar om EU:s transportpolitik, se bilagd PPT.

Bilaga: PPT NOKB styrgrupp 10 feb 2023 LRM

Trafikverket informerar om aktuellt léige

Hans-Olov Astrom, Trafikverket, ger en ligesbeskrivning av planeringsliget for
Ostkustbanan och Adalsbanan och visar en karta pa planeringsliigets olika delar dir en
linjestudie pagar. Se bilagd PPT

Samrad rorande delen etappen Iggesund och Hudiksvall som heter Enanger — Idenor —
Stegskogen genomfors mellan den 17 januari till 18 mars 2023.

Samrad etapp Stegskogen — Bérling genomfors mellan den 30 januari och den 5 mars
2023, med ett samrddsmdte 1 Harmanger den 8 februari.

Hans Olov Astrém redovisar “Ny regional indelning for Trafikverket” med fokus pa vad
det innebar for "Ostkustbanans geografi" samt hur processen ser ut framét.

Bakgrunden till den nya regionala indelningen ar att Trafikverkets regionala indelning ska
anpassas for att overensstimma med Sveriges nya civilomraden. Trafikverket kommer
fortsdttningsvis att indela Sverige i 6 regioner och i varje region finns ett regionkontor.
Ostkustbanans stickning kommer att g igenom tva regioner. Den nya organisationen
trader 1 kraft den 1 januari 2024.

Bilaga: PPT Information frdn Trafikverket Nya OKB styrelsemdte

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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§6 Hint sedan sist
Vd informerar styrelsen om f6ljande:

e Ny hemsida
e Jubilueumet Ostkustbanan 95 ar - stor succé

Event dir Nya Ostkustbanan medverkat

e 23 november Staldagen i Stockholm. Ingela Bendrot och Lotta Ronstrom deltog,

e 29 november Stora Jirnvdgsdagen. Ingela Bendrot och Erik Lévgren deltog,

e 6 december: BK-Seminarium pa Riksdagen om Militér mobilitet. Lotta Ronstrom
och Henric Fuchs medverkade, Ingela Bendrot och Roger Wetterstrand deltog.

e 23 januari: Mingel pd North Sweden Office,

e 24 januari: Visterbottendagarna i Stockholm (utstillning tillsammans med
Botniska korridoren och Norrbotniabanan),

e 25 januari: Mote om trafikeringen mellan Stockholm och Ostersund p4 initiativ av
Saila Quicklund. Glenn Nordlund, Ingela Bendrot och Henric Fuchs medverkade
fran Nya Ostkustbanans sida,

e 27 januari Stora Infradagen. Ingela Bendrot, Roger Wetterstrand och Lotta
Ronstrom deltog,

e 31 januari: Mote med Norrlandsbiankarna i Riksdagen arrangerat av North Sweden
Office. Roger Wetterstrand medverkade

e 24 februari Centerpartiet Extrastimma + kommundagar i Helsingborg. Ingela
Bendrot deltog.

Ovriga event
S-gruppen i Trafikutskottet besokte Visternorrland 10-11 januari pa inbjudan av Peder
Bjork.

§7 Kommande aktiviteter och inbjudningar
Vd informerar styrelsen om féljande:

Foljande event kommer Nya Ostkustbanan att medverka 1

e 24-26 mars: M Sverigemotet 1 Karlstad

e 30-31 mars: Jarnvagsforum Norr i Luleé

e 14-15 april: KD-dagarna i Orebro

e 19-22 oktober M Partistimma 1 Umea

e 8 november Logistikdag Mitt

e 9 november invigning Logistikpark mm 1 Sundsvall

Planering fors om ett riksdagsseminarium om CEF den 15 mars 2023 i Riksdagen
tillsammans med North Sweden European Offfice och eventuellt Central Sweden

European office.

Vd informerar styrelsen om att det i Team Engine finns faktaunderlag som géller
” Attraktiv tagtrafik Ostersund-Stockholm. Handlingarna ligger under Rapporter.

Eventuellt deltagande i Almedalen

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Styrelsen diskuterar deltagandet i Almedalen (27 juni-1 juli) och enas om att medverka,
gérna i samarbete med exv. BK.

§8 Planering infor arsstimma och dgarforum

VD informerar styrelsen om planeringen infor arsstimman och dgarforumet, vilket
kommer att héllas i Gévle den 12 maj 09.30 - 13.30. Preliminér bokning har gjorts pa
Hotell Grand Elite.

Program

09.00 Fika och pressvisning av var utstdllning fran 95-arsjubileumet
09.30 Nya Ostkustbanan 2015 - 2022 Aterblick

10.00 Framatblick mot 2035

11.30 Lunch

12.15 Agarforum - Glenn och Eva haller ihop AF

13.00 Bolagstdmma

13.15 Konstituerande styrelseméte

13.30 Avslut

Planen ér att bjuda in riksdagsledamoéter, kommun- och regiondirektorer,
landshovdingar, Handelskamrar, Svenskt Naringsliv. Foretagarna, Byggforetagen etc.

Beslut
Styrelsen beslutar

att stilla sig bakom programforslaget och att Vd och Teamet far i uppdrag att fortsitta
planeringen av arsstimman och dgarforumet, samt

att middag med avtackningar for styrelseledamoter som avslutar sitt uppdrag 1 bolaget
ska hallas kvéllen fore arsstimman.

§9 Rapport inom arbetet med Botniska korridoren
Punkten utgér pé grund av tidsbrist.

§ 10 Rapport om medfinansiering fran EU

Vd uppvisar rapport om medfinansiering frin EU, forfattad av Lars Nilsson, Trogon
Consulting.

Lars Nilsson har gjort en kort rapport som visar att andra lander dr mycket béttre pa att
hdamta hem medfinansiering fran EU. Resultatet av denna rapport kan eventuellt leda till
ett Riksdagsseminarium i slutet av februari eller i borjan av mars.

Bilaga: Rapport om Sverige och CEF
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Beslutsédrenden

§11 Offert Trogon Consulting

Vd redovisar offert frdn Trogon Consulting - hur kan Nya Ostkustbanan byggas till en
lagre kostnad.

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna offerten

Bilaga: Offert Trogon

§12 Verksamhetsplan 2023-2026 for Ostkustbanan 2015 AB
Arendet tas upp pé styrelsesammantradet den 17 mars 2023, da fokus kommer att ligga
pa foljande:

2023 Fokus pé kontakter med regeringen och nya ledaméter 1 Trafikutskottet
Medverka pa olika partievent

Pédminna om valloften (Artikelserie med intervjuer med politiker kommer att
publiceras under varen)

Styrelseresa Bryssel under hosten? Fokus medfinansiering fran EU

2024 Péverkan infOr arbetet med infrastrukturpropositionen

2025 Trafikverkets atgdrdsplanering

2026 Valar och nytt planbeslut

Regeringen lyfter behov av investeringar som dr bra for arbetspendling och godstrafik.

§ 13 Redovisning av nya hemsidan samt prospekt om att stilla ut utstallningen
om Ostkustbanan da och nu och i framtiden
Elvira Hellsten fran Hellsten Kommunikation, visar Ostkustbanans nya hemsida.
Tekniska och textmassiga dndringar samt arbete med grafisk profil har gjorts.
Hemsidan ar till stor del tillganglighetsanapassad, vilket ar ett lagkrav, men mer
behover goras.

Elvira har tagit fram ett prospect pa utstillningen som uppvisades pa 95-ars jubiléet.
Prospektet behover spridas till respektive kommuner och regioner. Bra platser for att
nd ut till medborgare kan till exempel vara bibliotek och kommunhus/regionhus.

Styrelsen dr intresserad av att ta del av utstidllningen. Elvira kommer dérfor att skicka
lankar till Vd som sedan vidarebeordrar dessa till styrelsen.

Beslut
Styrelsen beslutar

att ge Vd och Teamet 1 uppgift att titta vidare pa hur bolaget ska ga till viga for att pa
bésta sétt sprida utstdllningen till kommuner och regioner, samt

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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att se over ett bokningssystem for utstillningen.

§ 14 Ekonomisk rapport
Budgeten beslutas pa sammantrddet den 17 mars 2023.

Vd redovisar arsresultatet. Under de senaste aren har bolaget haft 6verskott, nu far
bolaget ett litet underskott i forhallande till budget. Det beror pa kostnader for ny
hemsida, Ostkustbanans utstillning, dd och nu samt 95-ars jubiléet.

Bilaga: Mdnadsrapport 2211 och 2212 samt utkast till drsredovisning for Nya Ostkustbanan 2022.

§ 15 Faststillande av styrelseutvardering
Budget beslutas pa sammantridet den 17 mars 2023.

Ett beslut sedan tidigare har tagits i styrelsen géllande styrelse/Vd utvirdering.

Vd informerar styrelsen om att styrelseutvérderingen &r klar for att distribueras till
styrelsen via en modul 1 TeamEngine.

Teamet héller pé att ta fram fragor gillande Vd-utvérderingen. Glenn Nordlund och
Eva Lindberg kommer sedan att titta pa de foreslagna pa fragor som Teamet kommer
fram till.

Styrelsen dr enig om att bigge utvirderingarna ska goras medan den gamla styrelsen
har kvar sitt uppdrag.

§ 16 Val av ny styrelse
Vd informerar styrelsen om foljande:

Agarna har utsett ledaméter till Nya Ostkustbanans styrelse, samt dvriga funktionérer.
Flera nya ledamoter kommer att utses pa bolagsstimman. Det adr det konstituerande
styrelsesammantradet som beslutar om hur bolagets presidium ska se ut. Néar det géller
val av lekmannarevisorer finns en faststélld turordning, men motsvarande riktlinjer for
presidiet saknas. Bolaget har ingen valberedning och darfor blir detta en fraga for
styrelsen att 16sa.

VU har ocksa foreslagit att VD ska ges 1 uppdrag att ta fram en introduktionsutbildning
till nya ledaméter, men ocksa ge andra som ar intresserade mojlighet att medverka. Vd
vill veta om styrelsen forordar en samlad utbildning, eller om det om sé dnskas ska
erbjudas utbildning for enskilda partier och/eller olika majoriteter som vill ha
gemensam utbildning. Mest resurseffektivt dr att halla en eller tvd gemensamma
utbildningar.

Beslut
Styrelsen beslutar

att ge Vd och Teamet i uppdrag att ta fram en introduktionsutbildning till den nya
styrelsen samt andra intressenter och funktioner som kan ha behov av utbildningen.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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§17 Ovriga fragor
Vd informerar styrelsen om att det &r svart att hitta en 16sning géllande ny
administrator. Monica Nyberg gér 1 pension den 31 mars 2023. Ytterligare kontakt
kommer att tas med Sundsvalls kommun.

Dagens sammantrdde holls via den nya modulen, videokonferens, i TeamEngine.
Detta dr en ny modul som TeamEngine nyligen lanserat.

Beslut
Styrelsen beslutar

att forstatta halla de digitala motena i modulen videokonferens, i TeamEngine.

§18 Kommande sammantriden
2023

3 mars, klockan 09-11: Verkstéillande utskott

17 mars, klockan 09-12: Styrelsen (Arsredovisning, VP, Budget 2024-2026 samt
forbereda stimman)

11 maj Styrelsemiddag med avtackningar

12 maj Agarforum och Arsstimma, Gévle

§19 Motet avslutas
Ordforanden avslutar ssmmantréadet och tackar for visat engagemang.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget

Konto INTAKTER 2023 Utfall 2023-02 Budget-Utfall Budget-utfall %
Nettoomséttning -3 000 000 -0 -3 000 000 -100%
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 150 000 4244 145 756 -97%
Marknadsforing & aktiviteter 1045 000 301 529 743 472 -71%
Administrativa tjanster 275 000 6 000 269 000 -98%
Utredningar 550 000 60 000 490 000 -89%
Personalkostnader 1 055 000 208 044 846 956 -80%
Ovriga kostnader 50 000 1661 48 339 -97%
Finansiella 0 -292 292 0%

Resultat 125 000 581 185 -456 185

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Byggandet av en ny modern jarnvag ar en hogt prioriterad utvecklingsfraga bland regioner
och kommuner langs sddra norrlandskusten. Med det som bakgrund bildades Ostkustbanan
2015 AB 2015.

Bolaget bildades i syfte att verka fér en utbyggnad av dubbelspar och snabbtagsstandard pa
Ostkustbanan, strackan Gavle-Sundsvall-Harnésand.

Ostkustbanan 2015 AB samags av flera kommuner och regioner, se foérdelningen av
agarstrukturen i tabell nedan. Bolaget har sitt sate i Hudiksvalls kommun. Sundsvalls
kommuns har mot ersattning svarat for bolagets administrativa stéd. Sundsvalls kommuns
servicecenter har mot ersattning skoétt bolagets ekonomi samt Idneadministration. Bolaget
anvander styrelseportalen TeamEngine, vilket har minskat kostnaderna fér administration
under aret.

Bolagets huvuduppgift ar att med féljande medel férverkliga denna utbyggnad:
e Informationsarbete

e Samverkansarbete

e Analysarbete

e Paverkansarbete

Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran agarna.

Nar bolaget bildades 2015 reserverades aktieposter till Region Gavleborg och Region
Vasternorrland (25 procent vardera) och en enskild aktiepost till samtliga kommuner i de
bada lanen. Flertalet kommuner valde att anta erbjudandet om att bli delagare i bolaget
medan nagra kommuner valde att avsta. De aktieposter som kommunerna valde att inte
forvarva koptes i stéllet av respektive region. Sollefted kommun, Timra kommun och Ange
kommun blev delagare i bolaget genom beslut pa en extra bolagsstamma i slutet av 2020.

Styrning och ledning

Dubbelsparets dag med kunskaps- och dgarforum holls i Sundsvall den 8 april.
Bolagsstamma hdlls digitalt 20 maj 2022. Pa bolagsstdmman faststélldes verksamhetsplan
for 2022 — 2025, samt budget for 2022 — med plan fér 2023.

Under 2022 har verkstallande utskottet haft tva moéten via digital plattform och styrelsen har,
utdver det konstituerande sammantradet och arsstamman, haft fyra sammantraden. Alla
styrelsemdten utom arsstdmman och det konstituerande sammantradet har hallits via digital
plattform. Flera av styrelseledamoéterna medverkade pa Gamla Ostkustbanans 95-
arsjubileum i Stockholm.

Organisation

Huvudagarna, det vill sdga Region Vasternorrland, Region Gavleborg, Sundsvalls kommun
och Gavle kommun, avsétter personella resurser in i bolagets arbete. Agarnas
arbetsinsatser och engagemang ar avgorande for bolagets framgang. Banden till
Brysselkontoren North Sweden European Office och Central Sweden European Office har
starkts och samarbetet fungerar mycket bra.

Bolaget arbetar med aktiviteter som visar vilken effekt en forbattrad kustjarnvag har for
arbetspendlingen, kompetensférsorjningen, naringslivsutvecklingen och hela Sveriges
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tillvaxt. Det innebar att bolaget genomfor aktiviteter bade pa lokal, regional och nationell
niva. Bolaget har aven bevakning av relevanta EU-fragor.

Bolaget har nagot som kallas "Stora referensgruppen” dar tjanstepersoner — en eller flera —
fran agarna traffas regelbundet for att stdmma av gemensamma fragor som ror
dubbelsparsutbyggnaden. | denna grupp ingar aven Handelskammaren Mittsverige,
Mellansvenska Handelskammaren, Umea kommun samt Byggféretagen i Gavleborg och
Byggféretagen i Vasternorrland. Trafikverket medverkar ocksa i detta arbete och anvander
gruppen vid behov som sin referensgrupp.

2022 i korthet

Under aret har bolaget haft starkt fokus pa regeringens planbeslut. Det var extra viktigt
eftersom Trafikverket i sitt forslag till Regeringen foreslagit att den sa viktiga etappen Gavle—
Kringlan skulle senareldggas med 7 ar.

Bolaget arbetade under aret brett och malmedvetet med att forklara varfor
dubbelsparsutbyggnaden ar en av de viktigaste infrastruktursatsningarna i Sverige. Under
2022 tog vi inte fram nagra nya rapporter, utan arbetade med att kommunicera alla de
rapporter som tagits fram under féregaende ar. Vi tog daremot fram olika typer av
faktaunderlag som vi dels anvande internt, men dels ocksa till journalister och viktiga
beslutsfattare.

Under 2022 tog vi fram tva remissvar:

e Remissvar fran Nya Ostkustbanan 6ver Trafikverkets forslag till den langsiktiga
infrastrukturplaneringen for perioden 2022—-2033.

o Remissvar fran Nya Ostkustbanan till Trafikverket gallande samradsremiss for
anlaggande av dubbelspar pa Ostkustbanan.

Under aret har vi publicerat ett 30 tal inlagg pa var hemsida och desto fler pa Facebook.
Under hosten tog vi fram en helt ny hemsida.

Stodet for Nya Ostkustbanan 6kade markant under 2022. Den regionala uppslutningen
starktes. Flera intresseorganisationer, opinionsbildare och andra samhallsaktorer drev pa for
dubbelsparsutbyggnaden. Stodet fran andra regioner 6kade ocksa under 2022. Media hade
en aktiv bevakning av dubbelsparsutbyggnaden.

Vi har traffat representanter for samtliga riksdagspartier, och lagt sarskild vikt vid att traffa
partiernas trafikpolitiska talespersoner.

Med start i maj gjorde flera partier starka utspel. Bade M, KD och L kravde att utbyggnaden
skulle paskyndas och M och KD kréavde att utbyggnaden skulle sta klar till 2035.
Planbeslutet, som kom i juni, innebar att regeringen lade in en vidareutvecklad version av
etappen Gavle—Kringlan i planen, vilket var minst sagt valkommet.

Nya Ostkustbanan var ocksa ett amne i den nationella valrérelsen genom att flera partier
utlovade snabbare utbyggnad. Flera ledande partiféretraddare gjorde studieresor med fokus
pa Nya Ostkustbanan.

Under aret har bolagets samverkan med samarbetet Bottniska korridoren starkts. Nya
Ostkustbanan ar tillsammans med Norrbotniabanan en del av samarbetet som bestar av de
sju nordligaste regionerna i Sverige. EU-fragorna &r allt viktigare och Nya Ostkustbanan var
pa plats pa EU-kommissionens Connecting Europe Days i Lyon i juni 2022.

Den 17 november firade vi att Gamla Ostkustbanan fylide 95 ar. Ett stort antal intressanta
personer medverkade.
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Flerarsjamforelse

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i tkr
Nettoomsattning
Balansomslutning

Soliditet

Definitioner: se not 5

Eget kapital

Belopp i tkr

Vid arets borjan
Balanserat i ny rédkning
Arets resultat

Vid arets slut

2022 2021
3000 3001
2483 2926
62,7 % 68,7 %
Aktiekapital
1000
1000

Balanserat resultat

2020 2019
3000 3000
3042 1953
64,5 % 73,4 %

719
32

751

Arets resultat

-195
-195

2018
3000
1339

62,7 %

Totalt
32 1751
-32 0
-195
1 556

Forslag till disposition av foretagets vinst

eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 556 491 kr, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

Belopp i kr
556 491

556 491

Bolagets agarforhallanden fran och med 2022

Delégare

Region Gavleborg
Region Vasternorrland
Sundsvalls kommun
Gavle kommun
Ornskéldsviks kommun
Hudiksvalls kommun
Harndsands kommun
Sdderhamns kommun
Solleftea kommun
Kramfors kommun
Timra kommun

Ange kommun
Nordanstigs kommun
Totalt

Andel aktier
(procent)

34,80
25,00
10,00
8,78
5,70
3,30
2,50
2,27
2,00
1,90
1,90
1,00
0,85
100,00

Aktieinnehav
(antal)

3480
2500
1000
878
570
330
250
227
200
190
190
100
85

10 000

Aktiekapital fran och
med 2021 (kronor)

348 000
250 000
100 000
87 800
57 000
33 000
25000
22700
20 000
19 000
19 000
10 000
8 500
1000 000

Arligt driftbidrag fran
och med 2021 (kronor)

1044 000
750 000
300 000
263 400
171 000

99 000
75000
68 100
60 000
57 000
57 000
30 000
25500
3000 000
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Bolagets styrelse

Bolagets styrelse bestar sedan arsstimman 2021 av foljande personer:
Glenn Nordlund, ordférande (&ven verkstallande utskottet (VU))
Eva Lindberg, vice ordférande (VU)

Johan Andersson, ledamot

Stefan Dahlin, ledamot

Jorgen Edsvik, ledamot (VU)

Stig Eng, ledamot

Bodil Hansson, ledamot (VU)

John-Erik Jansson, ledamot

Mikael Léthstam, ledamot (VU)

Erik Lévgren, ledamot

Per Nylén, ledamot

Andreas Sjolander, ledamot

Malin Svanholm, ledamot

Lansstyrelserna ar sedan 2017 adjungerade i styrelsen.
Nuvarande representanter ar:

Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Vasternorrland

Erik Lennmalm, Lansstyrelsen Gavleborg

Ekonomisk oversikt

Bolaget utvecklas som planerat och féljer faststalld budget. Intdkterna kommer fran agarna
och faktureras fran bolaget. Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -195 tkr, vilket &r
en viss avvikelse mot det budgeterade underskottet om -125 tkr.

Avvikelsen forklaras av nagot storre kostnader for marknadsféring och aktiviteter (ny
hemsida och vart 95-arsjubileum), samt retroaktiv Ioneutbetalning pga I6nejustering (den
forsta sedan vd anstalldes).

Antal anstallda

Bolaget hade vid arsskiftet en vd tillsvidareanstalld pa halvtidsbasis.

Arsredovisning 2022 — 6



Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2022-01-01-2022-12-31 2021-01-01-2021-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 000 3 001
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 159 -1 966
Personalkostnader 2 -1 362 -977
Rorelseresultat -521 58

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter - -

Rantekostnader - -
Resultat efter finansiella poster -521 58
Bokslutsdispositioner 3 326 -16
Resultat fore skatt -195 42
Skatt pa arets resultat - -10
Arets resultat -195 32
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Balansrakning

Belopp i tkr Not  2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 433 281

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 -

Kassa och bank 2038 2 645

Summa omsittningstillgangar 2483 2926

SUMMA TILLGANGAR 2483 2926

Belopp i tkr Not  2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 751 719

Arets resultat -195 32

556 751

Summa eget kapital 1 556 1751

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 4 - 326

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 497 474

Skatteskulder - -

Ovriga kortfristiga skulder 27 24

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 403 351

Summa skulder 927 1175

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2483 2926
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Kassaflodesanalys

2022-01-01-
Belopp i tkr Not 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -521
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -
Betald skatt 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
R .. - -521
forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Foérandring av kortfristiga fordringar -163
Forandring av leverantorsskulder 22
Forandring av kortfristiga skulder 55
-86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -607
Foéréandringar i investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Féréndringar i finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Forandring av likvida medel -607
Likvida medel vid arets borjan 2 645
Likvida medel vid arets slut 2038

2021-01-01-
2021-12-31

58

-10

48

-183

-183

2828

2645
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 2022-01-01-2022-12-31 2021-01-01-2021-12-31
Man - -
Kvinnor 1 1
Totalt 1 1

Not 3 Bokslutsdispositioner

2022-01-01— 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Avsattnings periodiseringsfond 2021 -16
Aterféring periodiseringsfond 2019, 2020, 2021 326
Summa 326 -16

Not 4 Periodiseringsfonder

2022-01-01— 2021-01-01—
2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 141 141
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 169 169
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 16 16
Summa 0 326

Av periodiseringsfonder utgdr 0 tkr (70 tkr) uppskjuten skatt.
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Not 5 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 6 Handelser av vasentlig betydelse
som intraffat efter arets slut

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och omfattning ar av den arten att inga vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer foreligger.

Vill du veta annu mer?

Mer fyllig information om bolaget och dess verksamhet aterfinns pa var hemsida;
www.nyaostkustbanan.se och pa var Facebook-sida Nya Ostkustbanan.

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Hirndsand
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand
N

Protokoll styrelsesammantrade

Styrelse
Datum
Tid
Plats

Styrelseledamoter

Adjungerade

Tjansteman och

Ostkustbanan 2015 AB
Fredagen den 17 februari 2023
Klockan 09.00-10.35

Via TeamEngine

Glenn Nordlund Ordférande Anmailt forhinder

Eva Lindberg Vice ordférande

Bodil Hansson Ledamot

Jorgen Edsvik Ledamot

John-Erik Jansson Ledamot

Johan Andersson Ledamot Anmalt férhinder

Malin Svanholm Ledamot Anmalt forhinder

Mikael Lothstam Ledamot Anmalt forhinder

Stefan Dalin Ledamot

Stig Eng Ledamot

Andreas Sjolander Ledamot

Erik Lovgren Ledamot Anmalt forhinder

Per Nylén Ledamot

Daniel Gustafsson Lansstyrelsen Deltar ej
Vasternorrland

Erik Lennmalm Lansstyrelsen Gavleborg Anmailt forhinder

Ingela Bendrot VD

Roger Wetterstrand Region Gavleborg §13

Malin Lidov Heneryd Region Gavleborg

Niklas Andersson Sundsvalls kommun

Monika Nyberg Sekreterare

Protokollet omfattar §§ 20-38

Ostkustbanan 2015 AB

nyaostkustbanan.se
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Formalia

§20 Sammantradet 6ppnas
Vice ordféranden Eva Lindberg 6ppnar sammantradet och halsar alla vilkomna.

§21 Val av justerare
Jorgen Edsvik valjs att justera dagens protokoll.

§22 Faststillande av dagordning

Beslut

Styrelsen beslutar att faststilla utskickad dagordning med tillaggen att drendet administrativt
stdd tas upp under dvriga fragor, § 24, Arbetsformer och huvudigarnas bidrag till
verksamheten tas upp samlat med § 35, Verksamhetsplan.

Vidare uppmanar Vd styrelsen att E-signera arsredovisning 2022 skyndsamt nar den har
skickats ut, via TeamEngine.

§23 Foregaende protokoll fran styrelsesammantridet, 2023-02-10 och VU-maétet
2023-03-03

Beslut
Styrelsen beslutar att 1dgga protokollen till handlingarna.

Bilaga: Protokoll frdn sammantrdde 2023-02-10 och 2023-03-03.

Informationspunkter

§24  Arbetsformer och huvudidgarnas bidrag till verksamheten
Se § 35

§ 25 Hint sedan sist
Vd informerar styrelsen om f6ljande:

Genomférda aktiviteter
24/2 Bra mote med infrastruktur- och bostadsministern Andreas Carlson (inom ramen for
Botniska korridoren)

Nu ligger ett prospekt uppe om utstéllningen - maste spridas till bolagets dgare s att
bokningen kan komma igéng. https://nyaostkustbanan.se/boka-utstallningen-nya-
ostkustbanan-da-nu-och-i-framtiden/

Partigranskningen: https://nyaostkustbanan.se/partigranskningen-2023/

Vi fick bra pris sa det blev en annons 1 DI
Styrelseutvérdering — har skickats ut till ledamdterna.

Vd-utvérderingen — skickas ut till ledamdterna under vecka 12.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Beslut
Styrelsen beslutar

att noter informationen.

§ 26 Kommande aktiviteter och inbjudningar
Vd informerar styrelsen om foljande:

Fo6ljande event kommer Nya Ostkustbanan att medverka i

e 24-26 mars: M Sverigemdotet 1 Karlstad

e 30-31 mars: Jarnvagsforum Norr i Luled

e 12 april: Introduktionsutbildning

e 14-15 april: KD-dagarna i Orebro

e 17 april: Introduktionsutbildning

e 4-5 maj: Europaforum Norra Sverige (Ostkustbanan deltar inte, men flera av
dgarna dr aktiva)

e 12 maj: Dubbelsparets dag i Gavle

e 6 juni: Korridorsforum 1 Bryssel

e 11-12 juni: Fehrmanbelt Days i R6dby, Danmark (Botniska korridoren medverkar)

e 27 juni-1 juli: Almedalsveckan. Bolaget planerar for gemensamt seminarium den
30 juni med Botniska Korridoren, Norrbotniabanan och EU-kommissionen 1
Sverige

e 19-22 oktober: M Partistimma i Umed

e 8 november: Logistikdag Mitt

e 9 november: Invigning Logistikpark mm 1 Sundsvall

Beslut
Styrelsen beslutar

att ge Vd i uppdrag att infor introduktionsutbildningarna den 12 och 17 april skicka ut
inbjudningar till 4garnas funktionsbrevlador samt till riksdagsledaméter.

att notera 6vrig information.

Rapportpunkter

§27  Introduktionsutbildning fér politiker

Vd informerar om att bolaget kommer att ta fram en kortare introduktionsutbildning som
dels riktar sig till den nya styrelsen, men ocksa till andra politiker pd kommun, region
och riksniva, som vill veta mer om Nya Ostkustbanan. Utbildningen som genomfors via
digital plattform kommer preliminért innehalla f6ljande block:

Kort historik - varfor bildades Nya Ostkustbanan?

Hur fungerar nationell infrastrukturplanering?

Varfor dr EU.s infrastrukturpolitik sa viktig?

Nya Ostkustbanan — Dags att bygga bort Sveriges ldngsta flaskhals
Botniska korridoren - vikten av strak och noder

Vissa av delarna tas fram 1 samverkan med samarbetet Botniska korridoren.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Enligt plan ska detta genomforas 12 och 17 april (2 timmars-pass) via Zoom, med
mojlighet till partivisa uppfoljningsméten (om bolaget klarar av att resurssitta detta).

Beslut
Styrelsen beslutar

att stilla sig bakom upplagget gillande introduktionsutbildning for politiker.

§28 Ny massvigg ar framtagen
Vd informerar styrelsen om upplégget i missvaggen.

Bilaga: Lénk till mdssvigg

Annons DI — bilaga publiceras den 26 mars 2023

Vd informerar om att en annons 1 Dagens Industri kommer att publiceras. Annonsen
handlar om Nya Ostkustbanan — ett av Sveriges mest forberedda och planmogna
jarnvégsprojekt.

Stefan Dalin inflikar att det bor varar Ostkustbanans ordforande som ska var talesperson
i annonser som giller Nya Ostkustbanan och inte som i detta fall politikern Peder Bjork.
Styrelsen enas om att Stefan Dalins synpunkt i framtida annonser ska beaktas.

Beslut
Styrelsen beslutar att notera informationen

Bilaga: Lénk till annons

§29 Pedagogiska presentationer/animeringar av Nya Ostkustbanans
samhillsomvandlande effekt med exempel Gavle och Sundsvall

Vd informerar om att Bolaget arbetar med att ta fram en pedagogisk beskrivning av de
historiskt stora investeringarna som planeras i Gévle och Sundsvall. Detta gors 1 form av
en animering som visar fore och efter. Bolaget vill visa vad som ska gdras, men
framforallt forklara samhéllsnyttan i dessa projekt.

Malgruppen dr dels personer i1 Gévle och Sundsvall med omnejd, men ocksé
rikspolitiker. Det dr viktigt att visa att investeringarna stirker bade Géivles och
Sundsvalls roll i det svenska transportsystemet och varfor detta gynnar hela landet.

Arbetsgrupp

Gévle Kommun (karolina.persson@gavle.se)
? Region Gévleborg

Henrik Andersson Sweco

? Hellsten Kommunikation

Mats Agebrant

Ingela Bendrot

Tidsplan: Starta sa fort som mdjligt. 12 maj maste detta vara klart helst tidigare. Idealet
vore om bolaget kunde bli klara med Sundsvall till 12 maj.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Infor styrelsemotet har Vd fatt i uppdrag att géra en budget. Vd bedomer att kostnaderna
landar pd 175 00 - 225 000.

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkdnna budget och arbetsplan for den pedagogiska presentationen/animeringen
av Nya Ostkustbanans samhéllsomvandlande effekt med exempel Géivle och
Sundsvall.

§30  Planering infér Arsstimma och dgarforum
Elite Hotell i Gavle

Program

09.00 Fika och pressvisning av var utstillning frin 95-
arsjubileumet

Glenn Nordlund ordférande Nya Ostkustbanan och Ingela Bendrot vd Nya
Ostkustbanan

09.30 Introduktion till dubbelspérets dag 2023
Glenn Nordlund och Ingela Bendrot
Dagens moderator: Mats Agebrant.

09.40 Vad skulle Nya Ostkustbanan betyda for arbetspendling
och godstrafik?

Samtal mellan Morgan Persson vd Monitor och Johan Nellbeck
affairsomradeschef Iggesund Paperboard

10.00 Noden Givle ur ett europeiskt, nationellt och regionalt
perspektiv
Goran Arnell kommundirektor 1 Gévle ger en bild av utvecklingen och

10.20 Benstrickare!

10.30 Manualen for att Nya Ostkustbanan ska sta klar 2035 — vad
krivs?
Nya Ostkustbanans vd Ingela Bendrot inleder

10.40 Vad gor partierna for att pidskynda utbyggnaden?
Samtal mellan riksdagspartierna (rdl fran Gévleborg alt. Vasternorrland, en
representant per parti).

11.10 Vilka ir de viktigaste framgingsfaktorerna for att

paskynda Nya Ostkustbanan?

Per Bill landshovding 1 Gévleborg, Berit Hogman landshovding
Visternorrland, Négon fran Trafikverket (central nivéd), Glenn Nordlund
Region Visternorrland, Patrik Stenvard Region Gévleborg, Bodil Hansson
Sundsvalls Kommun och Asa Wiklund Lang Givle kommun

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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11.30 Lunch

12.15 Agarforum (enbart figarrepresentanter)

2015 bildades bolaget och sedan dess har mycket hiant. Hur ser dgarna pa
bolagets arbete hittills? Vilka &dr bolagets styrkor och svagheter? Hur kan vi
tillsammans utveckla bolaget?

Glenn Nordlund och Eva Lindberg héller samman diskussionen med
dgarombuden.

13.00 Bolagstimma (endast ombud)

13.15 Konstituerande styrelsemote (endast valda ledaméter och
Teamet)

13.30 Avslut

Avgaende tdg mot Ovik 13.45
Avgéende tdg mot Stockholm kl. 14.16

Beslut
Styrelsen beslutar

att stélla sig bakom programforslaget.

§31  Rapportinom arbetet med Botniska korridoren
Arendet utgér.

Beslutsdrenden

§32 Uppfoljning av konsultavtal - forslagsrutiner
Bolaget har sedan starten arbetat med Sweco och Hellsten Kommunikation, och mycket
av deras arbete gors pa lIopande rikning. Pa senare ar har bolaget dven anlitat Trogon
Consulting. Bolaget anlitar 4ven Agebrant Media och Maria of Sweden (fotograf)
ibland. Vd har arligen sékerstéllt att bolaget haller budgeten och att gdllande
beloppsgrinser inte dverskrids, men ingen dterkoppling till styrelsen har gjorts.

Vd foreslar darfor foljande rutiner:

o Avta med konsulter tas upp arligen i styrelsen (samlat). Da redovisas ocksé vad som har
fakturerats under foregdende ar. Styrelsen far da bedoma behov av att reglera eventuellt
nya konsulter med avtal,

e Redovisning kan goras pd nista sammantrdde om sa onskas.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Beslut
Styrelsen beslutar

att ge Vdiuppdrag att en gang per ar infor styrelsen redovisa kostnader for
konsultuppdrag,

att ge Vdiuppdrag att skriva avtal med de foretag som anlitas, samt

att ge Vd iuppdrag att till ndsta styrelsesammantrade gora en sammanstillning dver
foregaende ars konsultkostnader.

§33 Arsredovisning 2022 fér Ostkustbanan AB
Vd informerar kort om &rsredovisningen.

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkénna drsredovisning 2022 for Ostkustbanan 2015 AB
att godkénna redovisat forslag till hur vinst och forlust ska disponeras, samt

att Gverldmna arsredovisningen till arsstimman for faststéllelse

Bilaga: OKAB Arsredovisning 2022
§ 34 Verksamhetsplan 2023-2026 for Ostkustbanan 2015 AB

VD informerar om forslaget till verksamhetsplan for perioden 2023-2026.

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta forslaget till verksamhetsplan 2022-2025, for Ostkustbanan 2015 AB, samt

att overlamna verksamhetsplanen till arsstimman.

Bilaga: VP Arbetsexemplar

Arbetsformer och huvudéigarnas bidrag till verksamheten

Verksamhetsutskottet beslutade pa styrelsemotet 2023-03-03 att uppdra till Vd att i
samverkan med Teamet behandla fragor om bolagets arbetsformer och hur
huvudégarnas roll kan tydliggdras, samt hur bolagets verksamhet kan utvecklas vidare
1 bolagets ordinarie verksamhetsplan, samt att verlamna drendet till styrelsemotet den
17 mars 2023.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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TeamEngine E-Signing

Sammantrade 2/2023 8av8

Vd har tagit fram ett forslag till Verksamhetsplan och synpunkter har inkommit fran
vissa av dgarnas tjanstepersoner. Verksamhetsplanen har diskuterats i Teamet, och vd
har ocksa haft direktkontakt med huvudiagarnas styrelseledamdéter. Utifran dessa
diskussioner har vd utvecklat verksamhetsplanen. Styrelsen diskuterar frdgan och enas
om att arbetssittet som togs fram nar bolaget bildades ska gilla och att den framlagda
verksamhetsplanen ska antas. Styrelsen konstaterar att om arbetsformer behover ses
over eller dndras sé bor det forst forankras med dgarna pd den politiska nivan.

§35 Budget2024-2026
Arendet Budget 2024-2026 kommer att tas upp pa det extra insatta sammantriidet den
12 april 2023.

Den ekonomiska rapporten for februari 2023 tas upp.

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna den ekonomiska rapporten for februari 2023.

Bilaga: Manadsrapport 2302
§36  Ovriga fragor

Administrativt stod.
Bodil Hansson meddelar att Servicecenter 1 Sundsvall kommer att ta 6ver rollen som
administrativt stod. Inom en snar framtid ges besked om vilken person som utsetts.

§37 Kommande sammantraden
Obs! 12 april Extra insatt sammantride
11 maj Styrelsemiddag med avtackningar
12 maj Agarforum Arsstimma, Givle
Vecka 34 eller 35: Lunch till lunch med nya styrelsen

§ 38 Motet avslutas
Vice ordforande tackar for visat engagemang.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och andamal ar att verka for utbyggnad av
dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-
Harndsand.

Bolagets verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva information-,
samverkan-, analys-, och paverkansarbete for att fa till stand
Banans forverkligande.
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Inledning

Utgangslaget for Nya Ostkustbanan har aldrig varit battre &n nu.

Under 2021 genomférde vi en omtalad partigranskning dar vi tog reda pa vad partierna hade
gjort for att driva pa for dubbelspar.

Partigranskningen vackte offentlig debatt, men ocksa diskussioner inom partierna. Vara
fragor hamnade hdgt pa agendan. En positiv spiral inleddes. Under 2022 lovade flera partier
att Nya Ostkustbanan ska byggas klar. Bade Moderaterna och Liberalerna har sagt att det
ska ske till ar 2035 och Kristdemokraterna har gjort liknande utfastelser. | juni 2022 tillférde
S-regeringen 5 miljarder mer an vad Trafikverket foreslagit. Miljopartiet och Vansterpartiet
har drivit pa for snabbare utbyggnad, och dven Sverigedemokraterna har lyft upp Nya
Ostkustbanan som en viktig satsning. Men i tider av forsamrat varldslage, skenande inflation
och hard konkurrens om infrastrukturbudgeten ar det viktigt att inte sla sig till ro. Vi maste
ofortrutet fortsatta vart harda och malmedvetna arbete, vi maste jobba tillsammans och
proaktivt for att Nya Ostkustbanan ska bli verklighet.

Vi star ocksa val rustade genom en helt ny och modern hemsida och vi nar ocksa ut pa ett
effektivt satt via vara sociala medier. Vi har effektiviserat vart styrelsearbete genom att
anvanda plattformen TeamEngine, vilket skapat bra forutsattningar for var styrelse. Vart 95-
arsjubileum blev en stor succé, med hég narvaro av viktiga beslutsfattare. Samtidigt har
bolagets verksamhet "tuffat pa” sedan 2015 och det ar dags att stanna upp och reflektera
over vad som fungerat bra och vad som kan férandras och utvecklas.

Under de senaste tva aren har samarbetet Botniska korridoren — dar Nya Ostkustbanan ar
en viktig del — starkts hogst vasentligt. Att jobba tillsammans inom Botniska korridoren, med
de sju nordligaste regionerna, med Norrbotniabanan, North Sweden European Office och
Central Sweden European Office gor oss alla starkare och effektivare, men skapar ocksa
viktig sammanhalining och gemenskap.

Nu galler det att vi forvaltar det vi har uppnatt och vassar vart arbete ytterligare!
2023-03-16
Ingela Bendrot

Vd Nya Ostkustbanan
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Fokus 2023: Konsolidera det
vi uppnatt och ta sikte mot
framtiden!

Overgripande inriktning 2023

Under 2023 har Nya Ostkustbanan presenterat en uppdaterad partigranskning som visar att
stodet for Nya Ostkustbanan har starkts under det senaste aret. En viktig uppgift under
kommande mandatperiod ar att paminna om de utfastelser som gjordes fore valet. Darfor
har vi under varen presenterat den uppdaterade partigranskningen i vara sociala medier.
Fortsatta insatser for att knyta goda kontakter med samtliga riksdagspartier prioriteras under
2023, sarskilt med de nya ledaméterna i Trafikutskottet och med ledaméter fran
Vasternorrland, Gavleborg och narliggande valkretsar.

Regeringen har uttalat att de ska prioritera investeringar i infrastruktur som underlattar fér
arbetspendling och godstrafik, vilket starker var sak. Vi om nagot projekt kan leverera
infrastruktur for arbetspendling och godstrafik. Att ta fram underlag och argument som tydligt
visar att Nya Ostkustbanan gynnar arbetspendling och godstrafik &r darfor prioriterat.

Nya Ostkustbanan fortsatter malmedvetet att visa den regionala, nationella och europeiska
nyttan med en dubbelsparsutbyggnaden. Vi arbetar aktivt inom ramen for den Botniska
korridoren och vi verkar for att i &nnu hogre grad samordna vara paverkansinsatser,
eftersom det ger en dmsesidig nytta.

Under 2023 laggs grunden for den kommande infrastruktur-propositionen. Det gérs genom
Trafikverkets sa kallade inriktningsplanering. Samtidigt avslutas revideringsprocessen av det
europeiska transportnatet, TEN-T, dar vi redan nu ser att kuststraket kommer att stérka sin
position.

EU-dimensionen blir allt viktigare. Nya Ostkustbanan har en mycket hég planmognad och ar
ett av de storre projekt, som jamte Norrbotniabanan, skulle kunna sta klara i borjan av 2030-
talet. Det finns goda mgjligheter till medfinansiering fran EU om Sverige gér som andra
lander och soker for stora strak som ligger i TEN-T-natet. For att Nya Ostkustbanan ska
kunna paskyndas kravs att ratt beslut och att ratt resurser satts in redan 2023. En
styrelseresa till Bryssel bor genomféras senast varen 2024.

Vart fokus forskjuts fran varfér dubbelsparsutbyggnaden ar viktig till hur en utbyggnad kan
goras.

Under 2023 ska vi darfor arbeta for att regeringen fattar féljande beslut for att paskynda
dubbelsparsutbyggnaden:

e Attregeringen i sina direktiv till inriktningsplaneringen tydligt tar stalining for att hela Nya
Ostkustbanan ska byggas klar senast 2035, och samtidigt ger Trafikverket i uppdrag att
skynda pa planeringen for hela strackan.

e Attregeringen ger Trafikverket i uppdrag att — utifran beslutet om att fullfélja
utbyggnaden av hela Nya Ostkustbanan — séka om medfinansiering fran EU for hela
Nya Ostkustbanan. Var bedémning &r att en sadan tydlig strategi kan ge kraftigt 6kad
medfinansiering fran EU, och minska belastningen pa den svenska statskassan.

e Attregeringen i ndsta nationella plan for transportsystemet beslutar om att hela Nya
Ostkustbanan ska fardigstallas planperioden.

e Attregeringen ocksa 6vervager om det gar att genomfoéra byggandet av Nya
Ostkustbanan i bolagsform och pa sa satt 6ka utbyggnadstakten.
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Utdver dessa beslut kravs ocksa att Trafikverket bemannar sig for att kraftigt 6ka pa
planeringstempot, Trafikverket och kommunerna samverkar for att hitta bra I6sningar och att
berdrda lansstyrelser far resurser for att félja, granska och godkanna arbetet med
jarnvagsplaner.

Bolagets syfte, arbetsformer och kommande
arbete

Varfor bildades bolaget?

Bolagets huvuduppgift &r att bedriva information-, samverkan-, analys-, och
paverkansarbete. Bolaget bildades 2015 eftersom dubbelspars-utbyggnaden hade utpekats
som den enskilt viktigaste utvecklingsfragan for berérda kommuner och regioner och de
hade ocksa goda erfarenheter genom samarbetet inom samordnad planering som man ville
fora vidare.

Nar bolaget bildades gjordes en éverenskommelse om att huvudagarna (da Region

arbete. 2016 bildades ett Team med tjanstepersoner vars uppgift var att tilsammans med Region?

Vasternorrland, Region Gévleborg joch Sundsvalls kommun) skulle bidra aktivt i bolagets Kommenterad [IB1]: Ska vi skriva landsting isf
bolagets vd jobba for att paskynda dubbelsparsutbyggnaden. Pa senare ar har aven Gavle

kommun inkluderats i Teamet.

Bolagets arbete skulle ses som en forlangning av arbetet inom Samordnad planering dar
kommuner och regioner hade krokat arm. Beslutet om att &garna skulle aktivera sig i
bolagets verksamhet berodde ocksa pa att bolaget pa sa satt bygga legitimitet och
sakerstalla en tydlig koppling till &garna och deras intressen.

Bolagets arbetsformer

VD:s roll &r att leda arbetet och ha huvudansvar for strategiarbete och kommunikation, med
fokus pa den nationella nivan. Inom styrelsen finns en bred samsyn om vikten av att alla
huvudagare bidrar aktivt in i arbetet.

Bolagets vd arbetar halvtid med Nya Ostkustbanan och arbetet stdds av personella insatser
fran huvudagarna fran vilka dven administrativt stod kops in. Teamets roll ar att aktivt bidra i
bolagets verksamhet, men ocksé att fortsatta forvalta den samordnade planeringen och
jobba tillsammans i olika sammanhang pa regional niva.

Genom veckovisa distansméten med "Teamet” — dar Region Vasternorrland, Region
Gavleborg och Sundsvalls och Gavle kommuner samt bolagets vd ingar — planeras den
I6pande verksamheten. Vid behov adjungeras Brysselkontoren North Sweden och Central
Sweden in i Teamet. Genom ett gott samarbete och funktionell arbetsférdelning kan vi
anvanda tillgangliga resurser pa ett mycket effektivt satt. Nar samarbetet fungerar sa som
det ar téankt kan agarna tillsammans fa storre utvaxling pa sina arbetsinsatser.

Bolagets vd arbetar framst med nationella processer och haller samman bolagets
verksamhet. En viktig del i vd:s arbete ar att pa ett strategiskt satt kommunicera med
bolagets intressenter och vidareutveckla vara natverk. Huvudregeln &r att bolagets agare
svarar for kontakterna med Trafikverket saval pa kommunal som pa regional och nationell
niva.

Under 2023 ar det viktigt att behov av att tydliggora vilka resurser och kompetenser som
huvudagarna kan bidra med for att sakerstalla att bolaget har en tydlig forankring och
koppling till Agarna. Sa langde det inte ar klarlagt férsvaras verksamhetsplaneringen och
arbetet med budgeten.
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Ny styrelse — introduktionsutbildning och kickstart

I maj 2023 valjs en ny styrelse fér Nya Ostkustbanan och det blir angelaget att férse de nya
ledamoterna med bra faktamaterial. Bolaget kommer att ta fram en kortare
introduktionsutbildning som dels riktar sig till den nya styrelsen, men ocksa till andra politiker
pa kommun, region och riksniva som vill veta mer om Nya Ostkustbanan. Utbildningen som
genomfors via digital plattform kommer preliminart innehalla féljande block:

o Kort historik - varfor bildades Nya Ostkustbanan?

e Hur fungerar nationell infrastrukturplanering?

o Varfor ar EU:s infrastrukturpolitik sa viktig?

e Nya Ostkustbanan — Dags att bygga bort Sveriges langsta flaskhals

e Botniska korridoren - vikten av strak och noder

Utvardering av vart arbete och fortsatt verksamhetsutveckling

For att standigt forbattra var verksamhet ar utvardering av olika relevanta omraden viktigt.
Under varen 2023 genomfor styrelsen en utvardering av styrelsens arbete, samt vd:s arbete.
Nasta steg blir att utvardera hur val bolaget har uppfyllt de &ndamal som angavs da bolaget
bildades. | ett sddant arbete &r det ockséa lampligt att titta pa bolagets arbetssatt och hur
samspelet med bolaget och huvudégarna och 6vriga agare har fungerat. | en sddan
utvardering kan bolaget med fordel ocksa benchmarka sig mot andra
paverkansorganisationer for att tydliggora styrkor och svagheter.

Under tidiga hésten bor styrelsen bjuda in berdrda tjanstepersoner och chefer till en lunch-

till-lunch-6vning (kick off) for att tillsammans diskutera bolagets fortsatta inriktning och
arbetsformer och samtidigt stdrka sammanhallningen inom styrelsen och bland
tjidnstepersonerna.

Stora referensgruppen

Huvudagarna samordnar arbetet med Stora referensgruppen som har regelbundna méten
pa distans. En eller flera tjanstepersoner fran samtliga agare i bolaget, bolagets vd,
samarbetet Botniska Korridoren, Handelskammaren Mittsverige, Mellansvenska
Handelskammaren, Byggféretagen och Umea kommun deltar. Trafikverket deltar ofta pa
dessa moten. Syftet med Stora referensgruppen ar att samordna planeringen langs straket
och 6ka informationsutbytet mellan berdérda aktorer. Tanken &r att &garna ska redovisa vad
som ar pa gang i deras kommun/region, men ocksa spegla de beslut som styrelsen i Nya
Ostkustbanan fattar. Bolaget brukar ge information om aktuella fragor, utredningar och
informationsmaterial. Deltagarna i Stora referensgruppen har ocksa méjlighet att initiera olika
fragor, exv. efterfraga faktaunderlag eller rapporter. Gruppen medverkar ocksa i arbetet med
att ta fram bolagets remissvar.

Under 2023 ar avsikten att starka arbetet i den Stora referensgruppen och ateruppvacka
styrkorna med den samordnade planeringen pa ett tydligare satt.

Okat samarbete inom ramen fér den Botniska korridoren allt viktigare

De sju nordligaste regionerna — de regionalt utvecklingsansvariga som darmed &ven ar
regionala planupprattare — star bakom samarbetet Botniska korridoren och deltar aktivt bade
pa politisk niva och pa tjanstepersonsniva. Bolagets vd ar adjungerad i arbetsgruppen och
diskussioner pagar om att inkludera bolagetsordférande i Styrgruppen. Arbetet inom den
Botniska korridoren blir allt viktigare och vi verkar for att i annu hdgre grad samordna oss nar
det kommer till olika aktiviteter, event, paverkansinsatser och remissvar.

Under 2023 ar avsikten att stéarka samarbetet med Botniska korridoren.
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Arbeta med samordnad planering inom straket

Det har aldrig varit viktigare an nu att samarbeta for att na de framgangar som ar méjliga
tack vare partiernas utfastelser. Nu ar det viktigt att bolagets agare krokar arm, samarbetar
och forsoker hitta gemensamma I6sningar.

De investeringar som gors ar en angelagenhet inte bara for berérd kommun och region, utan
for alla berdrda langs straket. For att nd framgang kravs en aktiv och engagerad samverkan
mellan bolagets &gare, bade pa politisk och tjanstepersonsniva pa samma satt som inom
projektet samordnad planering.

Under senare ar har vi sett en utveckling i riktning mot 6kad "snulttiffiering” i den nationella
planen, dar fokus har blivit pa byggstarter istéllet for malar for fardigstallandet. Bolaget har
arbetat malmedvetet for att Nya Ostkustbanan ska ses som en sammanhéangande bana och
Trafikverket har tagit flera viktiga steg i ratt riktning, inte minst genom den
utbyggnadsstrategi som togs fram i ndra samarbete med berérda kommuner och regioner.
Dar minskades antalet etapper fran ett 20-tal till fem. Trafikverkets snuttifiering kan
motverkas genom att kommuner och regioner langs straket aktivt samverkar och driver pa
for dubbelsparsutbyggnaden. Med ett sadant arbetssatt kommer kommunerna och
regionernas gemensamma intressen att fa en 6kad tyngd. Bolagets roll &r att bistd med
information-, samverkan-, analys-, och paverkansarbete som underlattar 4garnas
gemensamma arbete i en samordnad planering.

Okat fokus pa EU-fragorna

En revidering av den europeiska transportplanen, TEN-T (det transeuropeiska
transportnatverket), pagar som ar av stor vikt for Nya Ostkustbanan. Detta bevakas framfor
allt genom &garregionernas tva Brysselkontor, North Sweden och Central Sweden, men
aven inom samarbetet Botniska korridoren. Nya Ostkustbanan kommer aven fortsatt aktivt
delta och bidra till samarbetet bade pa Brysselarenan och nationellt dar det kravs.

Medfinansiering for strak inom TEN-T gar att séka inom ramen for finansieringsverktyget
Connecting Europe Facility (CEF). Nya Ostkustbanan kommer fortsatta arbeta for ett mer
strategiskt arbete fran svensk sida kring CEF-ansokningar bland annat genom att ta fram
och sprida rapporter, men aven genom att arrangera seminarier och andra event i
paverkanssyfte i tdt samverkan med Botniska korridoren.

Utredningsarbete

Nya Ostkustbanan har sedan start knuitit till sig experter och genomfért en rad
uppmarksammade och uppskattade utredningar. Utdver stérre utredningar tar vi ocksa fram
faktaunderlag som vi kan anvanda internt och i var kommunikation. Bolagets arbetsform har
ocksa gett méjligheter for &garna att tillsammans bestélla faktaunderlag och utredningar som
behdvts i den samordnade planeringen. Under varen 2023 har vi tagit fram tva rapporter.
Den forsta handlar om hur Sverige kan 6ka sin medfinansiering inom EU. Den andra om hur
kostnaderna fér byggande av infrastruktur kan minskas.

Kommunikation och marknadsféring

Vi har en ny hemsida och en uppdaterad grafisk profil. Under 2023 fortsatter vi arbetet med
att uppdatera mallar och vara produkter med den grafiska profilen. Vi ska ocksa ta fram ett
material som pa ett pedagogiskt satt forklarar de stora samhallsnyttorna som investeringarna
i Sundsvall och Gavle fér med sig, men ocksa beskriver "fére och efter”. Ett sadant material
kan anvandas bade i kontakter med rikspolitiken och for att forklara for olika malgrupper.

Under 2023 och 2024 ska den Jubileumsutstallning som togs fram 2022 ska ut pa turné hos
kommuner och regioner.

En fraga som ar vard att titta vidare pa ar hur dgarna pa ett battre satt kan nyttiggéra det
informationsmaterial som bolaget tar fram.
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Fokus 2024: Fokus
infrastrukturpropositionen

Regeringen lagger en Infrastrukturproposition, sannolikt hdsten 2020. Under varen
prioriteras kontakter med ledande politiska foretradare bade i Riksdagen och inom
Regeringskansliet. Under hosten riktas insatserna framst mot Riksdagen. Riksdagen fattar
beslut med anledning av infrastrukturpropositionen under senare delen av hdsten.

Vara viktigaste fragor:

Regeringen maste tydligt ta stalining for att hela Nya Ostkustbanan ska byggas klar senast
2035.
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Fokus 2025: Fokus pa
Trafikverkets atgardsplanering

Regeringen fattar beslut om direktiv till Trafikverket om att "atgardsplanera”, vilket betyder att
de tar fram ett forslag till nationell plan. Trafikverkets forslag — som kommer runt
halvarsskiftet — remitteras brett. Nya Ostkustbanan prioriterar remissarbetet.

Under varen fortsatter arbetet med att visa den nationella nyttan med en
dubbelsparsutbyggnad. Bolaget deltar pa de remiss- och dialogméten som Trafikverket och
Regeringskansliet anordnar. Vi samverkar med Botniska korridoren och EU-kontoren.
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Fokus 2026: Regeringens
planbeslut

Planbeslutet véntas under senare delen av varen. Bolaget lagger stort fokus pa att féra fram
sina argument till ledande politiska beslutsfattare.

Regeringen maste tydligt ta stéllning for att hela Nya Ostkustbanan ska byggas klar senast
2035.

Ingela Bendrot
2023-03-16
Nyaostkustbanan.se

info@nyaostkustbanan.se

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Hirnésand
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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Utfall Budget Rev Budget Rev Budget
Konto INTAKTER 2022-12 2022 2022 2023
Nettoomsattning -3000475 -3000000 -3000000 -3 000 000
350000 Fakturerade kostnader -3000466 -3000000 -3000000 -3 000 000
374000 oresutjamning -9 0 0 0
399700 Sjukléneersattning 0 0 0 0
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 100 117 150 000 150 000 100 000
583000 Kost & Logi 100 117 150 000 150 000 100 000
Marknadsforing & aktiviteter 1197 003 665000 1045000 795 000
590000 Reklm & PR 1174788 620 000 1000 000 774 000
607100 Repr. Avdragsgill 5048 1000 1000 1000
607200 Repr. Ej Avdragsgill 8 703 4000 4 000 4 000
611000 Kontorsmaterial 2 895 30000 30 000 10 000
620000 Telefoni 5568 10 000 10 000 6 000
Administrativa tjanster 233 246 245 000 275 000 335000
630000 Forsakring 3000 5000 5000 5000
642100 Revision -67 630 10 000 10 000 40 000
645000 Bolagsstamma 0 10 000 10 000 10 000
650000 Administativa kostnader 203 010 150 000 180 000 210 000
653000 Redovisningstjanster 94 866 70 000 70 000 70 000
Utredningar 552 403 700 000 550 000 700 000
655000 Konsulter 552 403 700 000 550 000 700 000
Personalkostnader 1361607 1012000 1055000 1080 000
720000 Léner 524944 600 000 630 000 645 000
729200 Semesterlén 122 224 83000 85000 90 000
740000 Pensioner 383963 60 000 60 000 60 000
751000 Arbetsgivaravg 202 038 214 000 225 000 230 000
753000 Léneskatt 89552 15 000 15 000 15 000
761000 Utbildning 6 500 15 000 15 000 15 000
765000 Sjukforsdkring 17 676 17 000 17 000 17 000
769000 Ovr. personlkostnader 14711 8 000 8 000 8 000
Ovriga kostnader 76 931 50 000 50 000 50 000
699000 Ovr.externa 76 931 50000 50 000 50 000
Finansiella -326 206 0 0 0
831400 Skattefria ranteintakter -183 0 0 0
842300 ej avdragsgill rantekostnad 147 0 0 0
881100 Avsattning periodiseringsfond 0 0 0 0
881900 Aterforing periodiseringsfond -326 170 0 0 0
891000 Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Resultat 194626 -178 000 125 000 60 000

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten
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TeamEngine E-Signing

Protokoll extrainsatt styrelsesammantride

Styrelse
Datum
Tid
Plats

Styrelseledamoter

Adjungerade

Tjianstemin och

Ostkustbanan 2015 AB
Onsdagen den 12 april 2023
Klockan 09.00-10.00

Via TeamEngine

Glenn Nordlund Ordforande

Eva Lindberg Vice ordférande Anmaélt forhinder
Bodil Hansson Ledamot

Jorgen Edsvik Ledamot

John-Erik Jansson Ledamot

Johan Andersson Ledamot

Malin Svanholm Ledamot Anmélt férhinder
Mikael Lothstam Ledamot

Stefan Dalin Ledamot

Stig Eng Ledamot

Andreas Sjolander Ledamot

Erik Lovgren Ledamot

Per Nylén Ledamot

Daniel Gustafsson
Lansstyrelsen Vésternorrland

Erik Lennmalm Deltar ¢j
Liansstyrelsen Géavleborg Anmalt forhinder
Ingela Bendrot VD

Roger Wetterstrand Region Visternorrland

Malin Lidov Heneryd Region Gévleborg

Niklas Andersson Sundsvalls kommun

Harald Knutsen Gévle kommun

Protokollet omfattar §§39-51
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FORMALIA

§ 39
§40

§41

§42

§43

§ 44

Sammantradet oppnas
Ordféranden Glenn Nordlund 6éppnar sammantradet och halsar alla valkomna.

Val av justerare
Stefan Dalin valjs att justera dagens protokoll.

Faststallande av dagordning
Beslut

Styrelsen beslutar att faststalla utskickad dagordning

Foregaende protokoll 2023-03-17

Beslut

Styrelsen beslutar att Idgga protokollen till handlingarna. Bilaga: Protokoll fran
sammantrade 2023-03-17.

Aktuella fragor

Informationspunkt

e 24-25 mars Moderaternas Sverigeméte i Karlstad. Ingela Bendrot och Lotta
Ronstrom deltog.
30-31 mars: Jarnvagsforum Norr i Luled
14-15 april: KD-dagarna i Orebro. Ingela Bendrot, Lotta Rénstrém och Henric Fuchs
deltar.
12 och 17 april: Introduktionsutbildningen "Senaste nytt fran Nya Ostkustbanan"
18 april Region Véasternorrlands Agarstyrningsméte - vd medverkar
28 april: Middag med anledning av den gréna omstéliningen pa residenset i
Harnésand. Henric Fuchs representerar Nya Ostkustbanan (Ingela Bendrot var
bjuden, men har semester. Métet riktade sig till tjanstepersoner, inte politiker).
12 maj Dubbelsparets dag
15-18 maj: Daniel Helldén trafikpolitisk talesperson for MP reser tag mellan Umea
och Hudiksvall. Vi ordnar vissa programpunkter fér honom.

e 6 juni Korridorsforum i Bryssel. Samarrangemang med BK. Annu inte bestamt
vem/vilka som aker.

e Almedalen prel. 30 juni. Samarrangemang med BK. Annu inte bestamt vem/vilka
som aker.

e Noden Gavle och Noden Sundsvall - vi jobbar for att askadliggora
samhallsomvandlingen (film med animeringar)

Beslut:
Styrelsen beslutar att notera informationen.

Budget 2024-2026

Beslutspunkt  Anfdérande: Glenn Nordlund
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§45

§ 46

§ 47

§ 48

TeamEngine E-Signing

Sedan bolagets start har vi tillampat en modell dar huvudagarna (Region
Vasternorrland, Region Gavleborg, Sundsvalls Kommun och Gavle Kommun)
medverkat aktivt i bolagets karnuppdrag, dvs bidragit med information-,
samverkan-, analys-, och paverkansarbete for att f3 till stand Nya
Ostkustbanan. Budgetforslaget utgar ifran att agarna medverkar aktivt i
bolagets karnuppdrag, dvs enlighet med den verksamhetsplan som styrelsen
beslutade om pa forra styrelsemotet.

Beslut
Styrelsen beslutar att godkanna budget 2024-2026.

Manadsrapport for mars manad

Beslut
Styrelsen beslutar att godkdnna manadsrapporten.

Redovisning av konsultavtal

Anférande: Ingela Bendrot

Bolaget anlitar regelbundet med Sweco, Hellsten Kommunikation, Trogon
Consulting och Kreera samhallsbyggnad. De hjalper bolaget med analyser,
utredningar och kommunikativt stéd. Vi anlitar ocksd Agrenhuset Produktion for
lagerhallning, tryckning och distribution.

Vi har avtal med alla utom Kreera Samhallsbyggnad, som for det mesta anlitas
som underkonsult till Trogon Consulting.

Under senaste aret har vi ocksé anlitat Agebrant Media (skribent/moderator),
men dar har vi annu inte upprattat ndgot avtal. vd har en diskussion med Mats
Agebrant om formerna fér fortsatt samarbete.

Beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna sammanstallning 6ver féregdende ars
konsultkostnader.

Dubbelsparets dag 12 maj

Informationspunkt
Anférande: Ingela Bendrot

Beslut
Styrelsen beslutar att stalla sig bakom programfdrslaget.

Styrelseutvardering och vd-utvardering

Informationspunkt
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Anforande: Glenn Nordlund

Beslut:

Bade styrelseutvarderingen och vd-utvarderingen har gett positivt utfall.
Styrelsen ger sdval styrelsearbetet och vd hdgt betyg. Styrelsen beslutar att
notera informationen och éverldmna utvarderingarna till den nya styrelsen, och
lata nya styrelsen ta stallning till fortsatta uppfdljningsarbetet exv. Rutiner for
fortsatt utvardering och aterkoppling av resultatet.

§49 Ovriga fragor

Bolaget star just nu utan administrativt stéd, vilket ar problematiskt med tanke
pa kommande bolagsstamma och andra viktiga processer. Sundsvalls Kommun
har utlovat en 16sning i nartid.

Beslut
Styrelsen beslutar att notera informationen.

§ 50 Kommande sammantraden

Informationspunkt

2023
11 maj Styrelsemiddag med avtackningar

12 maj Dubbelsparets dag samt arsstdmma
Vecka 34 eller 35 Lunch till lunchméte med nya styrelsen

Beslut
Styrelsen beslutar att notera informationen.

§ 51 Motet avslutas

Formaliapunkt
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Glevn Nordlund

Glenn Nordlund

E-mail: glenn.nordlund@rvn.se
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID
2023-04-25 16:59 CEST

Signatures for document with ID: 0327507B-37BD-447A-B533-2B9806A7 1E82.

Stefan Dalin

Stefan Dalin

E-mail: stefan.dalin@timra.se
Role: Justerare

Verified by Mobile BankID
2023-05-25 07:57 CEST
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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget
Konto INTAKTER 2023
Nettoomsattning -3.000 000
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 100 000
Marknadsforing & aktiviteter 790 000
Administrativa tjanster 275 000
Utredningar 730 000
Personalkostnader 1080 000
Ovriga kostnader 50 000
Finansiella 0
Resultat 25 000

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

4912
470973
65 438
364 451
312197
1992
-406

-1780 445

Utfall 2023-03 Budget-Utfall
-3 000 001

95 088
319 027
209 562
365 549
767 803

48 009

406
1805 445

Budget-utfall %

0%

-95%
-40%
-76%
-50%
-71%
-96%

0%
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand
|

12 maj 2023

Protokoll konstituerande styrelsesammantrade

Styrelse
Datum
Tid
Plats

Ostkustbanan 2015 AB
Fredagen den 12 maj 2023
Klockan 13.15-13.30

Hotell Grand Elite i Givle samt via TeamEngine

Styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Daniel Olsson
Stefan Dalin
Marjo Myllykoski
Johan Andersson
Malin Svanholm
Mikael Lothstam
Ola Wigg

Britta Knapp Thyr
Lars Naslund
Erik Lovgren
Bodil Hansson

Adjungerade

Daniel Gustafsson
Erik Lennmalm

Region Visternorrland

Region Givleborg

Gévle kommun

Timrd kommun

Séderhamns kommun

Sollefted kommun

Kramfors kommun (via TeamEngine)
Hudiksvalls kommun

Nordanstigs kommun

Hiarndsands kommun

Ornskéldsviks kommun (anmilt forhinder)
Ange Kommun

Sundsvalls kommun (Har avsagt sig uppdraget)

Linsstyrelsen Visternorrland (Anmélt forhinder)
Lansstyrelsen Gavleborg (Anmélt forhinder)

Tjanstepersoner

Ingela Bendrot

VD Nya Ostkustbanan

Roger Wetterstrand Region Vésternorrland
Malin Lidov Heneryd Region Gavleborg

Niklas Andersson
Harald Knutsen

Sundsvalls kommun
Gévle kommun

Protokollet omfattar §§ 1-17

§ 1. Sammantradets oppnande
Ordforande for motet Glenn Nordlund 6ppnar sammantradet och hélsar alla vialkomna.

§ 2. Val av justerare
Ola Wigg viljs att justera dagens protokoll.

Ostkustbanan 2015 AB

nyaostkustbanan.se
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§ 3. Faststadllande av dagordning
Beslut

Styrelsen beslutar
att faststilla dagordningen.

§ 4. Protokoll fran foregaende mote 2023-03-17

Beslut

Styrelsen beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.

Bilaga: Protokoll fran styrelsesammantrade 2023-03-17

Beslutsarenden

§ 5. Firmateckning

Beslut

Styrelsen beslutar

att bolagets firma ska tecknas, forutom av styrelsen, av VD och en styrelseledamot i forening, tva
styrelseledamoter 1 forening, samt av VD betraffande uppgifter som VD har att skota enligt 8 kap.
29 § aktiebolagslagen.

§ 6. Arbetsordning for styrelsen i Ostkustbanan 2015 AB

Beslut

Styrelsen beslutar

att faststilla arbetsordning for styrelsen i Ostkustbanan 2015 AB.

Bilaga: Arbetsordning for styrelsen i Ostkustbanan 2015 AB, 2023-05-05.

§ 7. Instruktion for verkstallande direktoren i Ostkustbanan 2015 AB

Beslut

Styrelsen beslutar

att faststilla instruktion for verkstillande direktoren 1 Ostkustbanan 2015 AB.

Bilaga: Instruktion for verkstillande direktdren 1 Ostkustbanan 2015 AB, 2023-05-05.

§ 8. Instruktion for verkstallande utskottet i Ostkustbanan 2015 AB

Beslut

Styrelsen beslutar

att faststdlla instruktion for verkstillande utskottet 1 Ostkustbanan 2015 AB.
Bilaga: Forslag till instruktion for verkstéllande utskottet, 2023-05-05.

§ 9. Attest- och utanordningsinstruktion for Ostkustbanan 2015 AB

Beslut

Styrelsen beslutar

att faststilla attest- och utanordningsinstruktion for Ostkustbanan 2015 AB Beslutsunderlag:
Bilaga: Attest- och utanordningsinstruktion, 2023-05-05.

§ 10. Ekonomisk rapport per april for Ostkustbanan 2015 AB

VD Ingela Bendrot informerar kort om den ekonomiska rapporten per april manad.
Beslut

Styrelsen beslutar

att godkinna rapporten.

Bilaga: Ekonomisk rapport per april 2023.
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§ 11. Val av ordférande samt vice ordféorande till styrelsen

att utse Glenn Nordlund till ordférande och Anna Sundberg till vice ordforande

§ 12. Val av ledamaoter till verkstallande utskottet

Beslut

Styrelsen beslutar

att utse foljande ledamdter till verkstillande utskottet: Glenn Nordlund Region Vésternorrland,
Anna Sundberg Region Gavleborg, Marjo Myllykoski S6derhamns kommun, Mikael Lothstam
Hudiksvalls kommun, ny ledamot fran Sundsvalls Kommun (fyllnadsval genomfors den 29 maj).

§ 13. Adjungera in representanter fran Lansstyrelsen Gavleborg och Lansstyrelsen
Vasternorrland till styrelsen

Erik Lennmalm Lénsstyrelsen 1 Gavleborg
Daniel Gustafsson Léansstyrelsen i1 Vésternorrland

§ 14. Sammantradesdagar 2023/2024

Beslut

Styrelsen beslutar

att faststilla foljande sammantrddesdagar f6r 2023

7-8 september Lunch till lunch-internat tillsammans med ldmpliga tjdnstepersoner fran dgarna
(exv. infrastrukturstrateger, planeringschefer). Foreslagen plats: Hudiksvall eller Sundsvall.
VU 15 september kl. 13—15 (Via Team Engine)

29 september kl. 13—15 (Via Team Engine)

VU 27 oktober kl. 13—-15

9 november i Sundsvall (tid faststélls utifran nér invigningen av Logistikparken mm dger rum)

Att preliminért foresla foljande sammantrddesdagar for varen 2024

VU 26 januari kl. 13—15 (Via Team Engine) Arende: Arsredovisning mm
9 februari kl. 13—15 (Via Team Engine) Arende: Arsredovisning mm
VU 1 mars kl. 13—15 (Via Team Engine) Arende: VP och budget mm

15 mars k1. 13—15 (Via Team Engine) Arende: VP och budget mm

17 maj Bolagsstimma och konstituerande styrelsemote

Styrelsen har tidigare talat om att gora en studieresa till Bryssel. En sddan resa bor planeras in
under 2024.

§15. Resepolicy och Representationspolicy

2017 faststéllde styrelsen Resepolicy och Representationspolicy. Det dr lampligt att dessa
dokument faststélls av den nya styrelsen.

Beslut

Styrelsen beslutar

att ge vd 1 uppdrag att gé igenom policy for resor och representation och vid behov foresla
justeringar. Beslut tas pa nésta styrelsemote.

§ 16. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor togs upp vid dagens sammantréide

§ 17. Motets avslutande
Ordforanden avslutar sammantradet och tackar for visat engagemang.
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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget
Konto INTAKTER 2023
Nettoomsattning -3.000 000
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 100 000
Marknadsforing & aktiviteter 795 000
590000 Reklm & PR 774 000
607100 Repr. Avdragsgill 1000
607200 Repr. Ej Avdragsgill 4000
611000 Kontorsmaterial 10 000
620000 Telefoni 6 000
Administrativa tjanster 335 000
Utredningar 700 000
Personalkostnader 1 080 000
Ovriga kostnader 50 000
Finansiella 0
Resultat 60 000

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

Utfall 2023-04 Budget-Utfall

-3 000 001

12 851
528 484
527 026

0
0
0
1458

94 888
385 839
408 991

2511
-520
-1 566 957

87 149
266 516
246974

1000
4000

10 000
4542
240112
314161
671 009
47 489
520
1626 957

Budget-utfall %
0%

-87%
-34%
-32%
-100%
-100%
-100%
-76%
-72%
-45%
-62%
-95%
0%
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Dubbelspar Gavle - Hérnésand

2023-05-05 OKBAB-2023-00003

Instruktion for verkstallande direktoren i
Ostkustbanan 2015 AB

Forslag
Faststdlld av styrelsen 2023-05-12, § XX

Inledning

Enligt aktiebolagslagen ska verkstallande direktoren (VD) skota den

l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Denna instruktion syftar till att precisera styrelsens instruktion till VD.

Instruktionen till VD ska faststillas av Bolagets styrelse pa
konstituerande styrelsesammantradet eller nar det for 6vrigt ar
nodvandigt.

VD:s allmanna uppgifter

VD ansvarar for Bolagets verksamhet.

VD ska leda, planera, utveckla och kontrollera Bolagets
verksamhet i enlighet med av styrelsen faststallda mal och
strategier.

VD ar skyldig att hdlla ordféranden lI6pande underrattad om
vasentliga handelser i Bolaget.

VD ska sorja for att Bolagets bokforing fullgors i
overensstaimmelse med lag och ovrigt regelverk.

VD ansvarar for att Bolagets faststillda attestordning foljs.
VD ska tillse att skatter och avgifter betalas i ratt tid.

VD ska o6vervaka och tillse att det finns ett val fungerande
redovisnings- och rapporteringssystem betraffande Bolagets
verksamhet.

VD ska overvaka att dven ovriga for Bolagets verksamhet
gallande bestimmelser i forfattningar och andra foreskrifter
foljs.

VD ska verkstalla styrelsens beslut och tillse att 6vriga for
Bolagets verksamhet beslutade atgarder verkstalls.

VD ska tillse att Bolagets verksamhet ar dndamalsenligt
organiserat och bedrivs i enlighet med bolagsordningen.

VD ansvarar for beredning, foredragning och 6vrig
rapportering till styrelsen.

VD ska upprétta och for styrelsen presentera forslag till
verksamhetsplan, prognoser och bokslut.

1)



e VD &ger ratt att delegera beslutanderatt till annan tjansteman
inom Bolaget samt att utfarda fullmakt. For beslut som fattats
med stod av delegation ansvarar VD.

e VD ansvarar for Bolagets externa kommunikation.

Inskrankningar i VD:s beslutanderatt

e VD far inte sjalvstandigt hantera drenden som enligt vid var
tid gallande arbetsordning ankommer pa styrelsen att besluta
om.

e VD &ger inte ratt att uppta lan for Bolagets rakning sadvitt inte
lanet godkants av Bolagets styrelse. Detta galler dven
omlaggning av 1an mot nya villkor.

e VD &ger inte ratt att ingd avtal med 16ptid 6ver 24 manader
eller overstigande 100 000 SEK eller ar oférenligt med av
styrelsen fattade beslut.

e VD &ger inte ratt att fatta beslut om investeringar eller om
kop eller forsaljning av fast egendom.

e VD far inte handlagga fraga rorande avtal mellan
honom/henne och Bolaget. Detta giller dven avtal mellan
Bolaget och tredje man om denne har intresse som kan vara
stridande mot Bolagets.

Attestratt

VD ska uppratthalla och tillse att den av styrelsen vid var tid
faststillda attestordningen efterfoljs. Om det ges mojlighet att
delegera attestratt, ska detta sarskilt framga.

Styrdokument med mera

Det aligger VD att efterfolja samtliga instruktioner, inklusive
styrelsens arbetsordning med anslutande dokument. Vid eventuella
motstridiga uppgifter ska styrelsens arbetsordning galla fore denna
VD-instruktion och denna VD-instruktion gdlla fére VD:s
anstallningsavtal.
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Dubbelspar Gavle - Hérnésand

2023-05-05 OKBAB-2023-00001

Arbetsordning for styrelsen i
Ostkustbanan 2015 AB

Forslag
Faststdlld av styrelsen 2023-05-12, § XX

Inledning

Styrelsen i Ostkustbanan 2015 AB (Bolaget) har faststallt denna
arbetsordning. Arbetsordningen utgor ett komplement till
bolagsordningen och aktiebolagslagen, och beroér inte fragor som
beslutas av bolagsstimman.

Arbetsordningen ska arligen ses 6ver och faststillas pa
konstituerande styrelsesammantradet, det vill sdga det forsta motet
efter ordinarie arsstdimma, eller i 6vrigt nar sa behovs.

Arbetsordningen ska tillsindas bolagets styrelseledamoter,
verkstdllande direktor (VD) och lekmannarevisorer och i
forekommande fall revisorer.

Grundlaggande forutsattningar

Bolagets dgare ar Region Gavleborg, Region Vasternorrland,
Ornskoéldsviks kommun, Kramfors kommun, Hirnésands kommun,
Sundsvalls kommun, Nordanstigs kommun, Hudiksvalls kommun,
Soderhamns kommun, Gavle kommun, Sollefted kommun, Timra
kommun samt Ange kommun i den omfattning och pa det sitt som
framgar av bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv.

Styrelsen

Uppgifter
Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen for Bolagets organisation
och forvaltningen av dess angelagenheter.

Styrelsen ska:

a) tillse att det finns en tillfredstdllande kontroll av Bolagets
efterlevnad av lagar, forordningar och andra regler som galler
for Bolaget

b) tillse att Bolagets organisation ar sa utformad att
bokféringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt

c) arligen faststalla 6vergripande verksamhetsplan och budget



d) vid behov faststélla policys

e) arligen faststdlla och utfarda arbetsordning for styrelsen
f) utse VD for bolaget

g) arligen utfiarda instruktion for VD

h) arligen utfarda attestinstruktion

i) utdva kontroll 6ver att VD fullgér sina uppgifter

j) arligen utvardera VD:s och styrelsens arbete

k) minst en gang per ar traffa Bolagets lekmannarevisorer

Styrelsens beslutskompetens

Arenden som, med hinsyn till omfattningen och arten av Bolagets
verksamhet, ar av ovanligt slag ar enligt aktiebolagslagen
styrelsedrenden. Ovriga forvaltningsuppgifter ryms inom begreppet
l6pande forvaltning och ankommer pa VD.

Vid gransdragning mellan styrelsens och VD:s beslutskompetens i
ovan angivet avseende giller, intill styrelsen beslutat annat, vad som
anges i instruktion fér VD.

A. Arbetsfordelning inom styrelsen

Samtliga styrelseledamoter svarar for styrelsens arbete i lika
omfattning om inte annat beslutats av styrelsen eller foljer av denna
arbetsordning.

Styrelsens ordforande ska:

e organisera och leda styrelsens arbete;

e ta emot synpunkter fran Bolagets aktiedgare och formedla dessa
till styrelsen;

e genom VD f6lja Bolagets utveckling;

¢ kalla till styrelsesammantrade sjalv eller genom VD enligt
faststdlld plan, om styrelseledamot eller VD begar det, samt i
ovrigt ndr denne bedomer att det behovs;

o se till att beslutsunderlaget for styrelsens drenden ar
tillfredsstallande;

o se till att styrelsens ledamoter genom VD:s forsorg fortlopande
far den information som behdovs for att folja Bolagets stallning,
ekonomiska planering och utveckling;

o se till att handlaggning av arenden inte sker i strid med
bestammelser i aktiebolagslag, bolagsordning eller dgardirektiv.

Sarskild arbetsfordelning mellan styrelsens medlemmar
Utover verkstdllande utskottet (se nedan) ska styrelsen inte inom sig
fordela nagra sarskilda arbetsomraden eller arbetsuppgifter.



Verkstallande utskott

Styrelsen ska utse ett verkstdllande utskott (Utskottet) for att bereda
arenden inom mer begriansade omraden och om styrelsen finner det
lampligt delegera viss beslutanderatt. En skriftlig instruktion
upprattas till Utskottet.

Utskottet ska protokollféra sina méten och dessa ska delges
styrelsen och VD.

B. Styrelsens sammantraden

Konstituerande styrelsesammantrade
Omedelbart efter arsstimman ska styrelsen halla konstituerande
styrelsesammantrade dar féljande drenden ska behandlas:

a) Firmateckning

b) Faststdlla styrelsens arbetsordning

c) Faststdlla instruktion till VD

d) Utse ledamoter till verkstallande utskottet

e) Faststidlla instruktion till verkstédllande utskottet

f) Faststdlla eventuella policys

g) Faststédlla preliminar sammantradesplan

h) Besluta om hur ekonomisk rapportering till styrelsen ska ske

i) Besluta om samt huruvida deldrsrapporter till 4garna ska
lamnas av VD eller av styrelsen

Ordinarie styrelsesammantriade

Utover det konstituerande styrelsesammantradet ska styrelsen
sammantrada minst fyra (4) ganger per ar. Styrelsesammantrade
kan hallas per telefon och per capsulam. Vid styrelsesammantrade
per capsulam ska protokollet innefattande forslag till beslut
utsindas till var och en av styrelseledamoterna. Detta kan ocksa ske
elektroniskt.

Arenden:
a) Val av sekreterare och protokolljusterare
b) Godkannande av dagordning
¢) Genomgang och godkannande av foregdende protokoll samt
eventuellt per capsulam protokoll
d) VD:s foredragning avseende bolagets verksamhet
e) Information, rapporter och diskussioner
f) Beslutsarenden
g) VD:s genomgang avseende bolagets finanser och ekonomi
h) Arenden av principiellt slag eller av storre vikt
i) Ovriga drenden
j) Nasta sammantrade

Sammantrade ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs,
eller nar styrelseledamot eller VD begar det.



Motesordforande

Styrelsesammantrade ska ledas av styrelsens ordforande. Vid forfall
for denne leds sammantradet av vice ordférande. Vid forfall av bade
ordforanden och vice ordforanden utser sammantradet ordférande.

Kallelse och styrelsematerial

Styrelsens ordférande ska kalla samtliga styrelseledaméter till
styrelsesammantrdde. Kallelse, dagordning, erforderliga underlag
och redogorelser for beslutspunkter ska vara ledamoterna tillhanda
senast fem (5) arbetsdagar fore styrelsesammantradet.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet ska underratta
ordféoranden eller VD om detta.

Dagordningen faststalls av styrelsens ordférande i samrad med VD.

Protokoll

Enligt 8 kap. 24 § i aktiebolagslagen ska protokoll alltid féras vid
styrelsesammantrdden. [ protokollet ska de beslut som styrelsen har
fattat antecknas.

Protokollen ska foras i nummerfoéljd.
Protokollet ska foras av den person som styrelsen utser. Protokollet

ska justeras inom tva veckor fran sammantradet av ordféranden och
utsedd protokolljusterare.
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2023-05-05 OKBAB-2023-00004

Attest- och utanordningsinstruktion for
Ostkustbanan 2015 AB

Forslag
Faststdlld av styrelsen 2023-05-12, § XX

Bakgrund och syfte

Instruktionen har utarbetats for att i bolagets interna kontroll
sakerstdlla en korrekt och sdker hantering av bolagets tillgangar.

Attest

Attest ar den namnteckning eller signatur pa ett bokforingsdokument
eller liknande med vilken en person bekraftar att en utgift ar sakligt
motiverad och far belasta visst kostnadsstalle, projekt eller konto.

Attesten har tva syften:

e Den som attesterar ska avgéra om denne for sin del accepterar att
en utgift belastas det kostnadsstille, projekt eller konto som
denne bar ansvar for

e Enligt det interna kontrollsystemet upplysa
utanordningsberattigad person att utgiftsunderlaget har godkants
av attestberattigad person

Attestberittigad person ska se till:
e Attutgiften faller inom det omrade for vilket attestratten galler
e Attverifikation eller annat underlag har genomgatt mottagnings-,
pris- och sifferkontroll dar sa kravs
e Att konto, kostnadsstille eller projekt som utgiften ska belasta ar
riktigt angivna
e Slutattest avser kontroll och attest av ovanstdende handlingar

Utanordning

Att utanordna en betalning innebar att attesterad utgiftsverifika-
tion eller annat utgiftsunderlag far betalas med bolagets likvida
medel. Utanordningsratten finns specificerad under punkt 4 nedan.

Begransning

Utanordningsberattigad person far inte godkdnna betalning till sig
sjalv eller utgift som varit forknippad med dennes egen person. [ sddant
fall ska godkdnnande inforskaffas av annan dartill berattigad person.
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Utanordningsberittigads skyldigheter
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

att utbetalningen ar rimlig

att utgiften ar attesterad av dartill behorig person

e att sadan person inte attesterat utgift som ar forknippad med
dennes egen person

e attlikvida medel finns

e attbolaget inte har motfordran for vilken kvittning kan goras

Med utanordningsratt foljer ratt att siga upp, ta ut och kvittera medel pa
bankrakningar/plusgiro samt att utstélla checkar och betalningsorder.

Attest Ordinarie Ersattare
Generell attestratt VD Ordférande
Utbetalningar till VD Ordférande Vice ordférande
eller for utgift
forknippad med
dennes person
Utbetalning till Vice ordforande VD
ordforande eller for
utgift forknippad med
dennes person

Utbetalning till Ordférande Vice ordforande
styrelsemedlem eller
for utgift forknippad
med dennes person

Utanordning och attest av manuella bokforingsorder

Samtliga utbetalningar och attest av manuella | Ordférande, vice
bokforingsorder ordférande samt VD i
den man denne inte
attesterat.
Utbetalning av utanordningar Sundvalls kommun,
Servicecenter

Attest av manuella bokféringsorder Sundsvalls kommun,
Servicecenter

Utbetalningar av utanordningar gallande 16n Sundsvalls kommun,
Servicecenter
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2023-05-05 OKBAB-2023-00002

Instruktion for verkstallande utskottet i
Ostkustbanan 2015 AB

Forslag
Faststdlld av styrelsen 2023-05-12, § XX

Inledning

Verkstallande utskottet (Utskottet) ar en underinstans till styrelsen i
Ostkustbanan 2015 AB (Bolaget) och har endast en begransad
beslutsratt i av styrelsen och arbetsordningen angivna fragor.

Instruktionen till Utskottet ska faststallas arligen av styrelsen i
anslutning till att Bolagets 6vriga arbetsordningar och instruktioner
faststalls.

Styrelsen ska tillsatta ledamoter i Utskottet och det ska bestd av fem
(5) ledamoter. Styrelsens ordférande och vice ordférande samt en
ledamot fran Region Gavleborg och en ledamot fran Region
Vasternorrland ska alltid inga i Utskottet. Ordférande och vice
ordforande i Utskottet ska vara detsamma som i styrelsen. [ 6vrigt
ska styrelsen strava efter att i Utskottet fa en balans mellan sma och
stora kommuner samt dven en balans mellan olika politiska block pa
ett sddant satt att det i mojligaste man avspeglar det samlade
valresultatet i regionerna och kommunerna.

Uppgift

Utskottet ska sarskilt folja det Iopande arbetet och bereda drenden
infor Bolagets styrelsemoten.

Utskottet ar en handldggande och radgivande del av styrelsen och
frantar inte nagot ansvar fran styrelsen som helhet. Utskottet kan
inte fatta beslut for Bolaget om styrelsen inte i sarskilt fall delegerat
beslutsratten till Utskottet.

Protokoll

Utskottet ska protokollféra sina méten och dessa ska delges
styrelsen och VD.
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2017-04-07 OKBAB-2017-00026

Representationspolicy for
Ostkustbanan 2015 AB

Faststdlld av styrelsen 2017-04-27 § 33

Allmant

Representationspolicyn omfattar anstdllda i och styrelsen for
Ostkustbanan 2015 AB (Bolaget).

Den giller situationer dar Bolaget representerar externt eller internt,
bdde inom och utanfér Sverige.

Bolagets verksamhet ar viktig for alla dgare. Det ar invanarna i region-
erna och kommunerna som i férsta hand genom skattemedel finansierar
verksamheten. Darfor ska Bolaget hantera pengarna pa ett 6ppet och
ansvarsfullt satt. Endast VD och styrelsens ordférande dger ratt att
representera Bolaget om inte styrelsen fattat annat sarskilt beslut.

Representation

Representation kan vara extern och intern och ska framja Bolagets
verksamhet och intressen.

For representation galler att
e den alltid ska ha ett samband med, och varde for, verksamheten.
e den ska vara mattfull och kostnadsmedveten.
e den som representerar ska tydligt dokumentera syftet med
representationen.
e huvudregeln ar att alkohol inte ska forekomma vid
representation.

Extern och intern representation

Extern representation
Syftet ska vara att inleda och utveckla relationer med aktérer som ar
viktiga for Bolaget.

Intern representation

Bolaget ska generellt sett inte ha intern representation. Undantag kan
goras om syftet ar att framja goda arbetsresultat och ett trivsamt
arbetsklimat.
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2017-04-07 OKBAB-2017-00025

Resepolicy for Ostkustbanan 2015 AB

Faststdlld av styrelsen 2017-04-27 § 32

Omfattning och syfte

Denna resepolicy omfattar de anstélldas och styrelsens resor i
tjansten for deras uppdrag i Ostkustbanan 2015 AB.

Syftet med resepolicyn ar att sdkerstalla att de resor och transporter
som utfors av Ostkustbanan 2015 AB:s anstallda och styrelse sker
e paett miljdanpassat satt och ar en forebild i ansvarstagandet
for miljon
e sd kostnadseffektivt som mojligt
e pa ett trafiksdkert satt

Allmant

Man bor alltid 6vervaga ett distansmote i stallet for att fysiskt mote.

Tjansteresor ska ske pa ett trafiksdkert satt, med hansyn till att
paverkan pa miljon minimeras och pa ett sa kostnadseffektivt satt
som mojligt.

Fardsatt

Inriktningen bor vara att valja det billigaste fardsattet med hansyn
tagen till miljopaverkan och risker i trafiken.

Normalt bor kollektiva transporter som tdg eller buss véljas i forsta
hand och personbil i andra hand.

Vid resor inom Sverige bor tag valjas i forsta hand. Flyg bor enbart
valjas vid lange resor nar alternativ saknas eller annat alternativ inte

ar moijligt.

Resor till och fran arbetet i egen bil omfattas inte av denna resepolicy.



NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand

Datum 2022-10-12

Viktig information till Ostkustbanan 2015 ABs (Nya
Ostkustbanan) agare

Samtliga dgare uppmanas att vilja sina representanter for den kommande mandatperioden.
Enligt bolagets styrdokument ska dgarna nominera féljande funktioner:

e Varje dgare ska utse en styrelseledamot

e Region Vasternorrland och Séderhamns kommun ska enligt aktiedgaravtalet
utse varsin lekmannarevisor for bolaget.

e Varje dgare ska utse tva representanter till 4garforum, fran politiska
majoriteten respektive oppositionen. Ingen av dessa tva kan vara
styrelseledamot.

e Lampligen utser varje dgare dven tva stammombud vid val ovan.
Rekommendation att ha samma personer pa bade posten som stimmonombud
och dgarombud. Samt vélja dem pa 4 ar.

Arsstimma halls den 12 maj 2023.

Fordjupad information om de val som ska genomforas

Val av styrelseledamoéter samt suppleanter

For att sdkerstalla att varje kommun och region blir representerade med en (1) ledamot
vardera ar parterna 6éverens om att respektive kommun och region i god tid infor varje
arsstimma ska nominera en representant vardera for uppdrag som ledamot i styrelsen.

Varje Part ska senast tva (2) manader fore stimman, dar val ska hallas, meddela Bolaget vem
som nominerats som ledamot till styrelsen. Stimman halls den 12 maj och dgarnas
nomineringar ska vara bolaget tillhanda senast den 11 mars. Nomineringarna skickas till
diarie@nyaostkustbanan.se.

Val av dgarrepresentanter samt suppleanter

Agarforumet ska besta av tva (2) representanter fran varje igare, en (1) ledamot och en (1)
suppleant, dir ledamoten ska representera den politiska majoriteten och suppleanten ska
representera den politiska oppositionen. Till ledamot eller suppleant i dgarforumet far inte
viljas person som ir ledamot i Bolagets styrelse. Agarnas nomineringar ska vara bolaget
tillhanda senast den 11 mars. Nomineringarna skickas till diarie@nyaostkustbanan.se

Ostkustbanan 2015 AB | Organisationsnummer 559021-6262 1
nyaostkustbanan.se




Val av staimmoombud samt suppleanter

Lampligen utser varje dgare dven tva stimmoombud. Rekommendationen ar att ha samma
personer pa bade posten som stimmoombud och dgarombud

Agarnas nomineringar ska vara bolaget tillhanda senast den 11 mars. Nomineringarna
skickas till diarie@nyaostkustbanan.se

Val av lekmannarevisorer

Tva (2) lekmannarevisorer ska utses av bolagsstimman, en person som ar revisor i region
och en person som ar revisor i kommun. Lekmannarevisorer viljs enligt ett roterande
schema. For perioden 2023-2026 ska dessa utses av Region Vasternorrland och S6éderhamns
Kommun.

Agarnas nomineringar ska vara bolaget tillhanda senast den 11 mars. Nomineringarna
skickas till diarie@nyaostkustbanan.se

Adjungeringar till styrelsen

Adjungerade ledamoter valjs pa det konstituerande sammantradet. Lansstyrelsen ombeds
att nominerar vem som ska adjungeras till styrelsen senast tva veckor fore bolagstimman,
dvs 28 maj.

Ovrigt
Styrelsen har hittills med ndgra fa undantag bestdtt av dgarnas hogsta politiska foretradare
dvs ordférandena i regionstyrelsen eller kommunstyrelsen.

Nuvarande styrelse:

Glenn Nordlund Ordférande

Eva Lindberg Vice ordférande

Bodil Hansson Ledamot Anmalt

Jorgen Edsvik Ledamot

John-Erik Jansson Ledamot

Johan Andersson Ledamot

Malin Svanholm Ledamot

Mikael Lothstam Ledamot

Stefan Dalin Ledamot

Stig Eng Ledamot

Andreas Sjolander Ledamot

Erik Lovgren Ledamot

Per Nylén Ledamot

Daniel Gustafsson (adjungerad) Lansstyrelsen Vasternorrland
Erik Lennmalm (adjungerad) Lansstyrelsen Gavleborg

Bilaga Aktiedgaravtal (faststdlld 2021-12-10)

Ostkustbanan 2015 AB | Organisationsnummer 559021-6262 2
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Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Konto

350000
374000
399700

583000

590000
607100
607200
611000
620000

630000
642100
645000
650000
653000

655000

720000
729200
740000
751000
753000
761000
765000
769000

699000

831400
842300
881100
881900
891000
Resultat

INTAKTER
Nettoomsattning
Fakturerade kostnader
oresutjamning
Sjukléneersattning
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader

Kost & Logi
Marknadsforing & aktiviteter
Reklm & PR

Repr. Avdragsgill

Repr. Ej Avdragsgill
Kontorsmaterial

Telefoni

Administrativa tjdnster
Forsakring

Revision

Bolagsstéamma
Administativa kostnader
Redovisningstjanster
Utredningar

Konsulter
Personalkostnader

Léner

Semesterlon

Pensioner

Arbetsgivaravg

Loneskatt

Utbildning

Sjukforsdkring

Ovr. personlkostnader
Ovriga kostnader
Ovr.externa

Finansiella

Skattefria ranteintakter

ej avdragsgill rantekostnad
Avsattning periodiseringsfond
Aterforing periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat

Utfall
2022-12
-3 000475
-3 000 466
-9
0

100117
100117
1197 003
1174788
5048
8703
2895
5568
233 246
3000

-67 630
0
203010
94 866
552 403
552403
1361607
524 944
122224
383963
202 038
89552

6 500
17676
14711
76931
76931
-326 206
-183

147

0

-326 170
0

194 626

Budget
2022

-3.000 000

-3000 000

0

0

150 000
150 000
665 000
620000
1000
4000
30000
10000
245 000
5000
10000
10000
150 000
70000
700 000
700000
1012 000
600000
83 000
60 000
214000
15000
15000
17000
8000
50000
50 000

O O ©O O o o

-178 000

Rev Budget
2022
-3.000 000
-3.000 000
0
0

150 000
150 000
1045 000
1000 000
1000
4000
30000
10000
275000
5000
10000
10000
180000
70000
550 000
550000
1055 000
630000
85000
60 000
225000
15000
15000

17 000
8000
50000
50000

O O ©O O o o

125000

*obs intdkter redovisade som minus sa minusi resultat ar postivt i rapporten

Budget
2023
-3.000 000
-3000 000
0
0

225000
225000
665 000
620 000
1000
4000
30000
10000
275000
5000
10000
10000
180 000
70000
730 000
730000
1055 000
630000
85000
60 000
225000
15000
15000
17000
8000
50000
50 000

O O o oo oo



Rev Budget
2023
-3.000 000
-3.000 000
0
0

100000
100 000
795 000
774000
1000
4000
10000
6000
335000
5000
40 000
10000
210000
70000
700 000
700000
1080 000
645 000
90 000
60 000
230000
15000
15000
17000
8000
50000
50000

O O ©O O o o

60 000

Budget
2024

-3000 000

-3000 000

0

0

100000
100 000
771000
750000
1000
4000
10000
6 000
335000
5000
40 000
10000
210000
70000
700 000
700000
1080 000
645 000
90 000
60 000
230000
15000
15000
17 000
8000
50000
50000

O O © O o o

36 000

Budget
2025

-3000 000

-3000 000

0

0

100 000
100 000
771000
750000
1000
4000
10000
6 000
335000
5000
40 000
10000
210000
70000
700 000
700000
1080 000
645 000
90 000
60 000
230000
15000
15000
17 000
8000
50000
50000

O O ©O O O o

36 000

Budget
2026

-3.000 000

-3000 000

0

0

100000
100 000
771000
750000
1000
4000
10000
6000
335000
5000
40 000
10000
210000
70000
700 000
700000
1080 000
645 000
90 000
60 000
230000
15000
15000
17000
8000
50000
50 000

O O © O o o

36 000



TeamEngine E-Signing

Protokoll arsstimman
Styrelse
Datum

Tid

Ostkustbanan 2015 AB
fredagen den 12 maj 2023

Klockan 13.00-13.15

Plats
Agarens representanter

Patrik Stenvard
Hans-Erik Beck
Jan Myléus
Sven-Ake Thoresen
Andreas Sjolander
Jan Sahlén

Lars Hed

Hans Forsberg
John-Erik Jansson
Andreas Jansson
Jan Filipsson
Marie Eliasson
Jorgen Aslund

Stammoombudsersdittare
Ida Stafrin

William Elofsson

Stig Eng

Sven Bredberg

Styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Bodil Hansson
Daniel Olsson
Stefan Dalin
Marjo Myllykoski
Johan Andersson
Malin Svanholm
Mikael Lothstam
Ola Wigg

TeamEngine Document E-Sign ID: DEF152B1-1D57-4CB3-AD98-D087E978D47D. Page 1 of 8.

Hotell Grand Elite 1 Givle samt via Team Engine

Stammoombud

Region Gévleborg
Region Visternorrland
Gavle kommun
Hudiksvalls kommun
Hérndsands kommun
Kramfors kommun
Nordanstigs kommun
Sundsvalls kommun
So6derhamns kommun
Ornskoldsviks kommun
Ange kommun

Timra kommun
Sollefted kommun

via Team Engine
Anmalt forhinder
Anmalt férhinder
Anmélt férhinder

Anmalt forhinder

Kramfors kommun
Géavle kommun
Nordanstigs kommun
Sundsvalls kommun

via Teram Engine

kom inte in i TeamEngine

Region Visternorrland
Region Gévleborg
Sundsvalls kommun
Givle kommun

Timra kommun
Soderhamns kommun
Sollefted kommun
Kramfors kommun
Hudiksvalls kommun
Nordanstigs kommun

Avsagt sig

via Team Engine
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Britta Knapp Thyr Harnosands kommun
Lars Néaslund Ornskoldsviks kommun Anmilt forhinder
Erik Lovgren Ange Kommun
Adjungerade
Daniel Gustafsson Léansstyrelsen Visternorrland Anmalt forhinder
Erik Lennmalm Lénsstyrelsen Gavleborg Anmalt forhinder
Tjanstepersoner
Ingela Bendrot VD
Roger Wetterstrand Region Visternorrland
Malin Lidov Heneryd Region Gévleborg
Niklas Andersson Sundsvalls kommun
Harald Knutsen Gévle kommun
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1. STAMMAN OPPNAS

Glenn Nordlund 6ppnar stimman

2. VAL AV ORDFORANDE FOR STAMMAN

Patrik Stenvard viljs till ordférande for stimman

3. VAL AV MOTESSEKRETERARE FOR STAMMAN

Roger Wetterstrand viljs till moétessekreterare for stimman

4. VAL AV TVA JUSTERARE FOR STAMMAN

Marie Eliasson och Jan Myléus vils att justera dagens protokoll.

5. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV

ROSTLANGD

Beslut

Stimman beslutar att godkénna foljande forteckning som rostlan

d:

Namn

Antal aktier/roster

Patrik Stenvard

Region Gavleborg

3480

Hans-Erik Beck Region Vasternorrland 2500
Jan Myléus Gavle Kommun 878
Sven-Ake Thoresen Hudiksvall 330
Andreas Sjolander Harndsands kommun 250
Ida Stafrin Kramfors 190
Stig Eng Nordanstig 85
Sundsvall Kommun 1000
John-Erik Jansson Séderhamns kommun 227
Andreas Jansson Ornskéldsviks kommun 570
Ange kommun 100
Marie Eliasson Timra kommun 190
Jorgen Aslund Solleftea Kommun 200

6. PROVNING OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN

SAMMANKALLAD
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Beslut
Staimman beslutar
att den blivit behdrigen sammankallad

7. FASTSTALLANDE AV DAGORDNING

Beslut
stimman beslutar
att faststélla dagordning

8. FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING,
REVISIONSBERATTELSE OCH
LEKMANNAREVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT
FOR OSTKUSTBANAN 2015 AB, FOR
RAKENSKAPSARET 2022

Beslut

att godkédnna arsredovisning for 2022

att lagga revisionsberittelsen for 2022 till handlingarna

att lagga framlagd granskningsrapport for 2022 till handlingarna

Beslutsunderlag Arsredovisning, revisionsbercittelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport for Ostkustbanan 2015 AB for 2022.

9. FASTST__ALLANDE AV RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING 2022

Beslut
Stdmman beslutar

att faststélla resultat- och balansriakning for 2022

10. DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Beslut
Stamman beslutar

Att 2022 ars resultat, om 556 491 kr, 6verfors i ny rakning.
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11. ANSVARSFRIHET FOR STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

John-Erik Stig och Andreas (fyll i namnen) anméler jav eftersom de ingétt i styrelsen under
verksamhetsaret 2022.
Beslut

Stdmman beslutar

att bevilja styrelsens ledaméter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2022.

12. FASTSTALLANDE AV ARVODEN TILL STYRELSE
OCH LEKMANNAREVISOR SAMT FOREKOMMANDE
FALL TILL REVISOR

Beslut

Stdmman beslutar

att liksom tidigare &r, tillimpa Hudiksvalls kommuns arvodesreglemente for fortroendevalda.
Samt

att auktoriserad revisor ersitts enligt avtal.

13. VAL AV STYRELSE OCH ADJUNGERADE SAMT
LEKMANNAREVISORER 2023-2027

Enligt bolagsordningen ska samtliga styrelseledaméter utses for tiden fran den arsstimma som
foljer narmast efter det att val till fullméktige forréttats till slutet av den arsstimma som foljer
efter nista val till kommunfullméktige och regionfullmiktige i landet. Styrelsen har inom sig att
utse ordforande och vice ordférande. Bolagsordningen reglerar dven val av lekmannarevisorer pa
samma stt.

Beslut
Stdamman beslutar

att notera foljande valda ledaméter for perioden 2023 till ordinarie arsstimma 2027

Invalda ledamdéter fran dgarna 2023-2027:
Malin Svanholm Kramfors

Stefan Dalin Timra

Daniel Olsson Gévle
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Glenn Nordlund Region Visternorrland
Bodil Hansson Sundsvall

Ola Wigg Nordanstig

Anna Sundberg Region Gévleborg
Mikael Lothstam Hudiksvall

Erik Lévgren Ange

Marjo Myllykoski S6derhamn

Britta Knapp Thyr Héarndsand

Johan Andersson Sollefted

Lars Nislund Ornskoldsvik

Adjungerade:
Daniel Gustavsson, Léansstyrelsen Visternorrland
Erik Lennmalm, Lénsstyrelsen Gavleborg

att notera foljande lekmannarevisorer for perioden 2023 fram till ordinarie arsstimma 2027:
Sven-Erik Lindestam, S6derhamns kommun
Thomas Jaarf, Region Vasternorrland

att notera att Sundsvalls kommun inkommer med namn pa ersattare for Bodil Hansson efter
fullmiktigebeslut.

14. VAL AV REVISOR

Beslut
Stdmman beslutar

att utse Ernst & Young AB till revisionsforetaget for tiden fram till ordinarie rsstimma 2024.

15. VERKSAMHETSPLAN 2023-2026 FOR
OSTKUSTBANAN 2015 AB

Beslut
Stdmman foreslas besluta

att stdlla sig bakom verksamhetsplan 2023-2026 f6r Ostkustbanan 2015 AB.

16. BUDGET 2023 MED BUDGETPLAN FOR 2023 OCH
2024 FOR OSTKUSTBANAN 2015 AB

Beslut
Stdmman beslutar

att stdlla sig bakom reviderad budget 2023 med budgetplan f6r 20242026 for bolaget.
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Beslutsunderlag: Budget 2023—-2025.

17. ANNAT ARENDE SOM ANKOMMER PA STAMMAN
ENLIGT AKTIEBOLAGSLAGEN

Inget annat drende tas upp vid stimman

18. STAMMANS AVSLUTANDE

Ordforande avslutar sammantriadet och tackar for visat intresse.
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R»Q%cr Wetterstrand,

etterstrand
E-mail: roger.wetterstrand@rvn.se
Role: Sekreterare
Verified by Mobile BankID
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/an Mléus

Jan Myléus

E-mail: jan.myleus@politiker.gavle.se
Role: Justerare

Verified by Mobile BankID
2023-05-29 20:14 CEST
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Moarie Eligsson

Marie Eliasson
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Role: Justerare
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Fatrik Stewrard

Patrik Stenvard

E-mail: patrik.stenvard@regiongavleborg.se
Role: Ordférande
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Rostlangd bolagsstamman den 12 maj 2023 i Gavle

Namn

Antal aktier/rdster

Patrik Stenvard

Region Gavleborg

3480

Hans-Erik Beck Region Vasternorrland 2500
Jan Myléus Gavle Kommun 878
Sven-Ake Thoresen Hudiksvall 330
Andreas Sjélander Harndsands kommun 250
Jan Sahlén Kramfors 190
Lars Hed Nordanstig 85
Sven Bredberg Sundsvall Kommun 1000
John-Erik Jansson S6éderhamns kommun 227
Andreas Jansson Ornskéldsviks kommun 570
Jan Filipsson Ange kommun 100
Marie Eliasson Timra kommun 190
Jorgen Aslund Sollefted Kommun 200
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Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och andamal ar att verka for utbyggnad av
dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-
Harnosand.

Bolagets verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva information-,
samverkan-, analys-, och paverkansarbete for att fa till stand
Banans forverkligande.
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Inledning

Utgangslaget for Nya Ostkustbanan har aldrig varit battre an nu.

Under 2021 genomférde vi en omtalad partigranskning dar vi tog reda pa vad partierna hade
gjort for att driva pa fér dubbelspar.

Partigranskningen vackte offentlig debatt, men ocksa diskussioner inom partierna. Vara
fragor hamnade hogt pa agendan. En positiv spiral inleddes. Under 2022 lovade flera partier
att Nya Ostkustbanan ska byggas klar. Bade Moderaterna och Liberalerna har sagt att det
ska ske till ar 2035 och Kristdemokraterna har gjort liknande utfastelser. | juni 2022 tillférde
S-regeringen 5 miljarder mer an vad Trafikverket foreslagit. Miljdpartiet och Vansterpartiet
har drivit pa for snabbare utbyggnad, och dven Sverigedemokraterna har lyft upp Nya
Ostkustbanan som en viktig satsning. Men i tider av férsamrat varldslage, skenande inflation
och hard konkurrens om infrastrukturbudgeten ar det viktigt att inte sla sig till ro. Vi maste
ofdrtrutet fortsatta vart harda och malmedvetna arbete, vi maste jobba tillsammans och
proaktivt for att Nya Ostkustbanan ska bli verklighet.

Vi star ocksa val rustade genom en helt ny och modern hemsida och vi nar ocksa ut pa ett
effektivt satt via vara sociala medier. Vi har effektiviserat vart styrelsearbete genom att
anvanda plattformen TeamEngine, vilket skapat bra forutsattningar for var styrelse. Vart 95-
arsjubileum blev en stor succé, med hdg narvaro av viktiga beslutsfattare. Samtidigt har
bolagets verksamhet "tuffat pa” sedan 2015 och det ar dags att stanna upp och reflektera
Over vad som fungerat bra och vad som kan férandras och utvecklas.

Under de senaste tva aren har samarbetet Botniska korridoren — dar Nya Ostkustbanan ar
en viktig del — starkts hogst vasentligt. Att jobba tillsammans inom Botniska korridoren, med
de sju nordligaste regionerna, med Norrbotniabanan, North Sweden European Office och
Central Sweden European Office gor oss alla starkare och effektivare, men skapar ocksa
viktig sammanhallning och gemenskap.

Nu géller det att vi forvaltar det vi har uppnatt och vassar vart arbete ytterligare!
2023-03-16
Ingela Bendrot

Vd Nya Ostkustbanan
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Fokus 2023: Konsolidera det
vi uppnatt och ta sikte mot
framtiden!

Overgripande inriktning 2023

Under 2023 har Nya Ostkustbanan presenterat en uppdaterad partigranskning som visar att
stodet for Nya Ostkustbanan har starkts under det senaste aret. En viktig uppgift under
kommande mandatperiod ar att paminna om de utfastelser som gjordes fore valet. Darfor
har vi under varen presenterat den uppdaterade partigranskningen i vara sociala medier.
Fortsatta insatser for att knyta goda kontakter med samtliga riksdagspartier prioriteras under
2023, sarskilt med de nya ledaméterna i Trafikutskottet och med ledaméter fran
Vasternorrland, Gavleborg och narliggande valkretsar.

Regeringen har uttalat att de ska prioritera investeringar i infrastruktur som underlattar for
arbetspendling och godstrafik, vilket starker var sak. Vi om nagot projekt kan leverera
infrastruktur for arbetspendling och godstrafik. Att ta fram underlag och argument som tydligt
visar att Nya Ostkustbanan gynnar arbetspendling och godstrafik ar darfor prioriterat.

Nya Ostkustbanan fortsatter malmedvetet att visa den regionala, nationella och europeiska
nyttan med en dubbelsparsutbyggnaden. Vi arbetar aktivt inom ramen for den Botniska
korridoren och vi verkar for att i annu hogre grad samordna vara paverkansinsatser,
eftersom det ger en 6msesidig nytta.

Under 2023 Iaggs grunden fér den kommande infrastruktur-propositionen. Det gérs genom
Trafikverkets sa kallade inriktningsplanering. Samtidigt avslutas revideringsprocessen av det
europeiska transportnatet, TEN-T, dar vi redan nu ser att kuststraket kommer att starka sin
position.

EU-dimensionen blir allt viktigare. Nya Ostkustbanan har en mycket hég planmognad och ar
ett av de storre projekt, som jamte Norrbotniabanan, skulle kunna sta klara i bérjan av 2030-
talet. Det finns goda mdjligheter till medfinansiering fran EU om Sverige gér som andra
lander och soker for stora strak som ligger i TEN-T-natet. For att Nya Ostkustbanan ska
kunna paskyndas kravs att ratt beslut och att ratt resurser satts in redan 2023. En
styrelseresa till Bryssel bér genomféras senast varen 2024.

Vart fokus forskjuts fran varfér dubbelsparsutbyggnaden ar viktig till hur en utbyggnad kan
goras.

Under 2023 ska vi darfor arbeta for att regeringen fattar foljande beslut for att paskynda
dubbelsparsutbyggnaden:

e Attt regeringen i sina direktiv till inriktningsplaneringen tydligt tar stalining for att hela Nya
Ostkustbanan ska byggas klar senast 2035, och samtidigt ger Trafikverket i uppdrag att
skynda pa planeringen for hela strackan.

e Att regeringen ger Trafikverket i uppdrag att — utifran beslutet om att fullfolja
utbyggnaden av hela Nya Ostkustbanan — séka om medfinansiering fran EU for hela
Nya Ostkustbanan. Var beddmning ar att en sadan tydlig strategi kan ge kraftigt 6kad
medfinansiering fran EU, och minska belastningen pa den svenska statskassan.

e Att regeringen i nasta nationella plan fér transportsystemet beslutar om att hela Nya
Ostkustbanan ska fardigstallas planperioden.

e Att regeringen ocksa overvager om det gar att genomféra byggandet av Nya
Ostkustbanan i bolagsform och pa sa satt 6ka utbyggnadstakten.
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Utover dessa beslut kravs ocksa att Trafikverket bemannar sig for att kraftigt 6ka pa
planeringstempot, Trafikverket och kommunerna samverkar for att hitta bra I6sningar och att
berorda lansstyrelser far resurser for att folja, granska och godkanna arbetet med
jarnvagsplaner.

Bolagets syfte, arbetsformer och kommande
arbete

Varfor bildades bolaget?

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva information-, samverkan-, analys-, och
paverkansarbete. Bolaget bildades 2015 eftersom dubbelspars-utbyggnaden hade utpekats
som den enskilt viktigaste utvecklingsfragan for berérda kommuner och regioner och de
hade ocksa goda erfarenheter genom samarbetet inom samordnad planering som man ville
fora vidare.

Nar bolaget bildades gjordes en éverenskommelse om att huvudagarna (da Region
Vasternorrland, Region Gavleborg och Sundsvalls kommun) skulle bidra aktivt i bolagets
arbete. 2016 bildades ett Team med tjanstepersoner vars uppgift var att tillsammans med
bolagets vd jobba for att paskynda dubbelsparsutbyggnaden. Pa senare ar har aven Gavle
kommun inkluderats i Teamet.

Bolagets arbete skulle ses som en férlangning av arbetet inom Samordnad planering dar
kommuner och regioner hade krokat arm. Beslutet om att agarna skulle aktivera sig i
bolagets verksamhet berodde ocksa pa att bolaget pa sa satt bygga legitimitet och
sakerstalla en tydlig koppling till &garna och deras intressen.

Bolagets arbetsformer

VD:s roll ar att leda arbetet och ha huvudansvar for strategiarbete och kommunikation, med
fokus pa den nationella nivan. Inom styrelsen finns en bred samsyn om vikten av att alla
huvudagare bidrar aktivt in i arbetet.

Bolagets vd arbetar halvtid med Nya Ostkustbanan och arbetet stdéds av personella insatser
fran huvudagarna fran vilka dven administrativt stdd kops in. Teamets roll ar att aktivt bidra i
bolagets verksamhet, men ocksa att fortsatta forvalta den samordnade planeringen och
jobba tillsammans i olika sammanhang pa regional niva.

Genom veckovisa distansmdten med "Teamet” — dar Region Vasternorrland, Region
Gavleborg och Sundsvalls och Gavle kommuner samt bolagets vd ingar — planeras den
I6pande verksamheten. Vid behov adjungeras Brysselkontoren North Sweden och Central
Sweden in i Teamet. Genom ett gott samarbete och funktionell arbetsférdelning kan vi
anvanda tillgangliga resurser pa ett mycket effektivt satt. Nar samarbetet fungerar sd som
det ar tankt kan agarna tillsammans fa storre utvaxling pa sina arbetsinsatser.

Bolagets vd arbetar framst med nationella processer och haller samman bolagets
verksamhet. En viktig del i vd:s arbete ar att pa ett strategiskt satt kommunicera med
bolagets intressenter och vidareutveckla vara natverk. Huvudregeln ar att bolagets agare
svarar for kontakterna med Trafikverket saval pa kommunal som pa regional och nationell
niva.

Under 2023 ar det viktigt att behov av att tydliggora vilka resurser och kompetenser som
huvudagarna kan bidra med for att sakerstalla att bolaget har en tydlig férankring och
koppling till Agarna. Sa langde det inte ar klarlagt foérsvaras verksamhetsplaneringen och
arbetet med budgeten.
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Ny styrelse — introduktionsutbildning och kickstart

I maj 2023 valjs en ny styrelse foér Nya Ostkustbanan och det blir angelaget att forse de nya
ledamoéterna med bra faktamaterial. Bolaget kommer att ta fram en kortare
introduktionsutbildning som dels riktar sig till den nya styrelsen, men ocksa till andra politiker
pa kommun, region och riksniva som vill veta mer om Nya Ostkustbanan. Utbildningen som
genomfors via digital plattform kommer preliminart innehalla féljande block:

e Kort historik - varfér bildades Nya Ostkustbanan?

e Hur fungerar nationell infrastrukturplanering?

e Varfor ar EU:s infrastrukturpolitik sa viktig?

¢ Nya Ostkustbanan — Dags att bygga bort Sveriges langsta flaskhals

e Botniska korridoren - vikten av strék och noder

Utvardering av vart arbete och fortsatt verksamhetsutveckling

For att standigt forbattra var verksamhet ar utvardering av olika relevanta omraden viktigt.
Under varen 2023 genomfor styrelsen en utvardering av styrelsens arbete, samt vd:s arbete.
Nasta steg blir att utvardera hur val bolaget har uppfyllt de &ndamal som angavs da bolaget
bildades. | ett sadant arbete ar det ocksa lampligt att titta pa bolagets arbetssatt och hur
samspelet med bolaget och huvudagarna och 6vriga dgare har fungerat. | en sadan
utvardering kan bolaget med férdel ocksa benchmarka sig mot andra
paverkansorganisationer for att tydliggora styrkor och svagheter.

Under tidiga hdsten bor styrelsen bjuda in berérda tjanstepersoner och chefer till en lunch-

till-lunch-6vning (kick off) for att tillsammans diskutera bolagets fortsatta inriktning och
arbetsformer och samtidigt stdrka sammanhallningen inom styrelsen och bland
tjanstepersonerna.

Stora referensgruppen

Huvudagarna samordnar arbetet med Stora referensgruppen som har regelbundna méten
pa distans. En eller flera tjanstepersoner fran samtliga agare i bolaget, bolagets vd,
samarbetet Botniska Korridoren, Handelskammaren Mittsverige, Mellansvenska
Handelskammaren, Byggféretagen och Umea kommun deltar. Trafikverket deltar ofta pa
dessa moten. Syftet med Stora referensgruppen ar att samordna planeringen langs straket
och 6ka informationsutbytet mellan berérda aktorer. Tanken ar att &garna ska redovisa vad
som ar pa gang i deras kommun/region, men ocksa spegla de beslut som styrelsen i Nya
Ostkustbanan fattar. Bolaget brukar ge information om aktuella fragor, utredningar och
informationsmaterial. Deltagarna i Stora referensgruppen har ocksad méjlighet att initiera olika
fragor, exv. efterfraga faktaunderlag eller rapporter. Gruppen medverkar ocksa i arbetet med
att ta fram bolagets remissvar.

Under 2023 ar avsikten att stérka arbetet i den Stora referensgruppen och ateruppvacka
styrkorna med den samordnade planeringen pa ett tydligare satt.

Okat samarbete inom ramen fér den Botniska korridoren allt viktigare

De sju nordligaste regionerna — de regionalt utvecklingsansvariga som darmed aven ar
regionala planupprattare — star bakom samarbetet Botniska korridoren och deltar aktivt bade
pa politisk niva och pa tjanstepersonsniva. Bolagets vd ar adjungerad i arbetsgruppen och
diskussioner pagar om att inkludera bolagetsordférande i Styrgruppen. Arbetet inom den
Botniska korridoren blir allt viktigare och vi verkar for att i annu hogre grad samordna oss nar
det kommer till olika aktiviteter, event, paverkansinsatser och remissvar.

Under 2023 ar avsikten att starka samarbetet med Botniska korridoren.
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Arbeta med samordnad planering inom straket

Det har aldrig varit viktigare an nu att samarbeta for att na de framgangar som ar méjliga
tack vare partiernas utfastelser. Nu ar det viktigt att bolagets agare krokar arm, samarbetar
och forsoker hitta gemensamma Iésningar.

De investeringar som gors ar en angelagenhet inte bara for berérd kommun och region, utan
for alla berérda langs straket. For att na framgang kravs en aktiv och engagerad samverkan
mellan bolagets agare, bade pa politisk och tjanstepersonsniva pa samma satt som inom
projektet samordnad planering.

Under senare ar har vi sett en utveckling i riktning mot 6kad “snuttiffiering” i den nationella
planen, dar fokus har blivit pa byggstarter istéllet for malar for fardigstallandet. Bolaget har
arbetat malmedvetet for att Nya Ostkustbanan ska ses som en sammanhangande bana och
Trafikverket har tagit flera viktiga steg i ratt riktning, inte minst genom den
utbyggnadsstrategi som togs fram i ndra samarbete med berérda kommuner och regioner.
Dar minskades antalet etapper fran ett 20-tal till fem. Trafikverkets snuttifiering kan
motverkas genom att kommuner och regioner langs straket aktivt samverkar och driver pa
for dubbelsparsutbyggnaden. Med ett sadant arbetssatt kommer kommunerna och
regionernas gemensamma intressen att fa en ékad tyngd. Bolagets roll &r att bistd med
information-, samverkan-, analys-, och paverkansarbete som underlattar 4garnas
gemensamma arbete i en samordnad planering.

Okat fokus pa EU-fragorna

En revidering av den europeiska transportplanen, TEN-T (det transeuropeiska
transportnatverket), pagar som ar av stor vikt for Nya Ostkustbanan. Detta bevakas framfor
allt genom agarregionernas tva Brysselkontor, North Sweden och Central Sweden, men
aven inom samarbetet Botniska korridoren. Nya Ostkustbanan kommer aven fortsatt aktivt
delta och bidra till samarbetet bade pa Brysselarenan och nationellt dar det kravs.

Medfinansiering for strak inom TEN-T gar att sbka inom ramen for finansieringsverktyget
Connecting Europe Facility (CEF). Nya Ostkustbanan kommer fortsatta arbeta for ett mer
strategiskt arbete fran svensk sida kring CEF-ansokningar bland annat genom att ta fram
och sprida rapporter, men aven genom att arrangera seminarier och andra event i
paverkanssyfte i tat samverkan med Botniska korridoren.

Utredningsarbete

Nya Ostkustbanan har sedan start knutit till sig experter och genomfért en rad
uppmarksammade och uppskattade utredningar. Utdver storre utredningar tar vi ocksa fram
faktaunderlag som vi kan anvanda internt och i var kommunikation. Bolagets arbetsform har
ocksa gett mojligheter for agarna att tillsammans bestalla faktaunderlag och utredningar som
behdvts i den samordnade planeringen. Under varen 2023 har vi tagit fram tva rapporter.
Den férsta handlar om hur Sverige kan 6ka sin medfinansiering inom EU. Den andra om hur
kostnaderna for byggande av infrastruktur kan minskas.

Kommunikation och marknadsféring

Vi har en ny hemsida och en uppdaterad grafisk profil. Under 2023 fortsatter vi arbetet med
att uppdatera mallar och vara produkter med den grafiska profilen. Vi ska ocksa ta fram ett
material som pa ett pedagogiskt satt forklarar de stora samhallsnyttorna som investeringarna
i Sundsvall och Gavle fér med sig, men ocksa beskriver "fére och efter”. Ett sadant material
kan anvandas bade i kontakter med rikspolitiken och for att férklara for olika malgrupper.

Under 2023 och 2024 ska den Jubileumsutstéllning som togs fram 2022 ska ut pa turné hos
kommuner och regioner.

En fraga som &r vard att titta vidare pa ar hur dgarna pa ett battre satt kan nyttiggéra det
informationsmaterial som bolaget tar fram.
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Fokus 2024: Fokus
infrastrukturpropositionen

Regeringen lagger en Infrastrukturproposition, sannolikt hosten 2024. Under varen
prioriteras kontakter med ledande politiska foretradare bade i Riksdagen och inom
Regeringskansliet. Under hosten riktas insatserna framst mot Riksdagen. Riksdagen fattar
beslut med anledning av infrastrukturpropositionen under senare delen av hosten.

Vara viktigaste fragor:

Regeringen maste tydligt ta stallning for att hela Nya Ostkustbanan ska byggas klar senast
2035.

9
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Fokus 2025: Fokus pa
Trafikverkets atgardsplanering

Regeringen fattar beslut om direktiv till Trafikverket om att "atgardsplanera”, vilket betyder att
de tar fram ett forslag till nationell plan. Trafikverkets forslag — som kommer runt
halvarsskiftet — remitteras brett. Nya Ostkustbanan prioriterar remissarbetet.

Under varen fortsatter arbetet med att visa den nationella nyttan med en
dubbelsparsutbyggnad. Bolaget deltar pa de remiss- och dialogmoten som Trafikverket och
Regeringskansliet anordnar. Vi samverkar med Botniska korridoren och EU-kontoren.

10
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Fokus 2026: Regeringens
planbeslut

Planbeslutet vantas under senare delen av varen. Bolaget lagger stort fokus pa att fora fram
sina argument till ledande politiska beslutsfattare.

Regeringen maste tydligt ta stallning for att hela Nya Ostkustbanan ska byggas klar senast
2035.

Ingela Bendrot
2023-03-16
Nyaostkustbanan.se

info@nyaostkustbanan.se

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Géavle - Sundsvall - Harndsand
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand

Extrainsatt styrelsesammantrade den 27 juni kl. 08.00-09.00 via
TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Glenn Nordlund Region Visternorrland
Anna Sundberg Region Givleborg
Daniel Olsson Géavle kommun

Stefan Dalin Timra kommun

Johan Andersson Sollefted kommun punkt 1628
Mikael Lothstam Hudiksvalls kommun

Ola Wigg Nordanstigs kommun

Britta Knapp Thyr ~ Harnosands kommun

Erik Lovgren Ange Kommun

Niklas Sdwén Sundsvalls kommun punkt 16-23

Anmalt forhinder
Malin Svanholm Kramfors kommun

Kunde ej ansluta pga av tekniska problem
Marjo Myllykoski S6derhamns kommun

Lars Nislund Ornskoldsviks kommun

Deltog ej

Daniel Gustafsson ~ Linsstyrelsen Visternorrland (adjungerad ledamot)
Tjanstepersoner

Ingela Bendrot VD Nya Ostkustbanan

Henric Fuchs Region Visternorrland

Niklas Andersson Sundsvalls kommun
Malin Lidov Heneryd Region Gévleborg
Roger Wetterstrand Region Visternorrland

Protokollet omfattar 88 16-32

§ 16 Sammantradets 6ppnande
Ordforande for motet Glenn Nordlund 6ppnar sammantradet och hélsar alla vialkomna.

§ 17 Val av justerare
Mikael Lothstam viljs att justera dagens protokoll.
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§ 18 Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutar
att faststdlla dagordningen.

§ 19 Protokoll fran foregaende mote 2023-05-12

Beslut

Styrelsen beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.

Bilaga: Protokoll fran konstituerande styrelsesammantrade 2023-05-12

Beslutsarenden

§ 20 Utvardering av vart arbete och fortsatt verksamhetsutveckling
Fran var verksamhetsplan:

Utvardering av vart arbete och fortsatt verksamhetsutveckling

“For att stdndigt forbdttra vdr verksamhet dr utvdrdering av olika relevanta omrdden
viktigt. Under vdren 2023 genomfér styrelsen en utvdrdering av styrelsens arbete, samt
vd:s arbete. Ndsta steg blir att utvirdera hur vdl bolaget har uppfyllt de dndamadl som
angavs dd bolaget bildades. I ett sddant arbete dr det ocksd ldmpligt att titta pd
bolagets arbetssdtt och hur samspelet med bolaget och huvuddgarna och ovriga dgare
har fungerat. I en sddan utvdrdering kan bolaget med férdel ocksG benchmarka sig mot
andra pdverkansorganisationer for att tydliggéra styrkor och svagheter.”

VU foreslar...
. att bolaget anlitar Magnus Persson som pa konsultbasis utvarderar bolagets
verksamhet enligt bifogad offert.
.. att bolaget avsatter 150 000 for utvarderingen.
. att VU utgor Styrgrupp for arbetet.

Beslut
Styrelsen beslutar
atti enlighet med VU:s forslag.

Informationsarende

§ 21 Kartlaggning av bolagets resurs- och kompetensbehov

Vd informerar om att det i verksamhetsplanen star: “Under 2023 é&r det viktigt att
behov av att tydliggéra vilka resurser och kompetenser som huvudégarna kan bidra
med for att sdkerstélla att bolaget har en tydlig férankring och koppling till dgarna. Sé&
lénge det inte dr klarlagt forsvéras verksamhetsplaneringen och arbetet med
budgeten.”

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Huvudagarna dvs Region Gavleborg, Region Vasternorrland, Gdvle kommun och
Sundsvalls kommun har pa tjanstepersonniva inlett ett sddant arbete.

Beslut
Styrelsen beslutar
att notera informationen.

§ 22 Kick off 7-8 september

Vd informerar om att det i verksamhetsplanen framgar att bolaget "Under tidiga
hdsten bor styrelsen bjuda in berérda tjdnstepersoner och chefer till en lunch-till-lunch-
ovning (kick off) for att tillsammans diskutera bolagets fortsatta inriktning och
arbetsformer och samtidigt stdrka sammanhdllningen inom styrelsen och bland
tjidnstepersonerna.”

Vd redovisar ett forslag till program och att kallelse inom kort kommer att skickas till
styrelsen samt dgarnas funktionsbrevlador for att sdkerstdlla att ratt tjdnstepersoner
bjuds in.

Beslut
Styrelsen beslutar
att notera informationen.

§ 23 Hant sedan sist
Vd informerar om vad som hant sedan senaste styrelsesammantradet:

¢ 15 maj Mote med Trafikverkets CEF-sekretariat (Teamet)
e 23 maj Arsmote med Stockholms Handelskammare vd deltog

¢ 31 maj Motesrally pd Riksdagen Nya Ostkustbanan och Botniska korridoren
(vd + Henric Fuchs)

e 14 juni Mote med Stora referensgruppen

e 19-21 juni Informellt EU-méte i Ostersund om militdr mobilitet Nya
Ostkustbanan medverkar som utstillare. vice ordférande Anna Sundberg,
ledamot Erik Lévgren och vd deltog. Aven Lotta Rénstréom och Henric Fuchs
deltog.

e 22 juni Annons i Gavleborgsbilaga i DI, se bilaga.

Beslut
Styrelsen beslutar
att notera informationen.
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Beslutsarende

§ 24 Ny adjungerad ledamot fran Lansstyrelsen Gavleborg

Vd berittar att Erik Lennmalm kommer att ersittas av Asa Broman. Asa arbetar pa
Lansstyrelsen Gavleborg som avdelningschef for avdelningen foér Samhalle och ar val
uppdaterad med Nya Ostkustbanan utveckling.

Beslut
Styrelsen beslutar
att adjungera Asa Broman till styrelsen

§ 25 Ekonomisk rapport for maj manad

Beslut
Styrelsen beslutar godkdnna manadsrapporten.

Informationsidrende

§ 26 Temporart hojd tjanstgoringsgrad for vd

Ordféranden informerar om att vd Ingela Bendrot temporart och ofrivilligt gatt upp
till 75 procents tjanstgoringsgrad. Detta avser tiden 1 april - 30 juni 2023. Hojningen
beror pa 6kad arbetsbelastning bland annat pa grund av att bolaget star utan
administrativt stod och minskade arbetsinsatser fran Teamet.

Beslut
Styrelsen beslutar
att notera informationen.

§ 27 Kommande aktiviteter och inbjudningar

Vd informerar om viktiga inbjudningar och aktiviteter. Bolagets narvaro beror pa hur
huvuddgarna resurssatter bolaget. Ambitionen ar att i sa hog utstrackning som
mojligt samverka med exv. Borniska korridoren, Norrbotniabanan samt vara
Brysselkontor.

. 27 juni - 1 juli, Almedalsveckan vd, Lotta Ronstrom och Roger Wetterstrand
deltar.

. Ev C-stimma 29/9-1/10 i Orebro

. M-stdamma 19-22 oktober i Umea

. KD-Riksting 10-12 november i Helsingborg

. Ev MP-kongress 17-19 november i Orebro (bemannas av miljopartiet).
. 7 november invigning Logistikpark mm i Sundsvall (OBS! Nytt datum)
. 8 november Logistikdag Mitt
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Beslut
Styrelsen beslutar
att notera informationen.

§ 28 Artikelserie om investeringar

Vd berattar om att bolaget nu inlett en artikelserie om investeringar - kommun for
kommun. Syftet dr att visa pa den snabba utvecklingen och paminna om behovet av
starkt infrastruktur.

Artiklarna om Hudiksvall, och Ange har publicerats. Séderhamn, Sollefted och Ovik
star pa tur. Arbetet gors pa timbasis och det tar ca 5-6 timmar per artikel - dvs 6 000
- 7 200 kronor per artikel for skribenten. Utover detta tillkommer kostnader for
layout, samt faktagranskning.

Vi gor en karta utifran de uppgifter som vi far in. Styrelsen uppmanas att aterkoppla
kring kartans funktion.

https://www.dropbox.com/sh/z6hj2g162hzf6pv/AAD5SwWLAVYONVZQ39px|tNCGRa?dI=0

Las var artikelserie har:

https://nyaostkustbanan.se/category/artikelserie-investeringsboomen/

Beslut
Styrelsen beslutar
att notera informationen.

§ 29 Analys av regeringens direktiv till Trafikverket inriktningsplaneringen.

Lars Nilsson har gjort en analys av inriktningsbeslutet som visar att Nya
Ostkustbanans budskap natt fram till regeringen. Det visar sig genom att regeringen
nu vill prioritera EU:s transportpolitiska mal som finns i TEN-T, som innebar att Nya
Ostkustbanan och Norrbotniabanan ska byggas klart till2030. Regeringen uppdrar
aven at Trafikverket att rakna samhallsnytta i hela strak, och inte som idag sma
etapper.

[ direct anslutning till styrelsemotet anordnas en dragning av Nilssons slutsatser.
Bilaga PM

§ 30 Sammantradesdagar 2023/2024

Beslut
Styrelsen beslutar
att faststilla foljande sammantradesdagar for 2023:

e 7-8 september Lunch till lunch-internat tillsammans med lampliga
tjdnstepersoner fran dgarna (exv. infrastrukturstrateger, planeringschefer).

Sundsvall.
Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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e VU 15 september kl. 13-15 (Via Team Engine)
e 29 september kl. 13-15 (Via Team Engine)
e VU 27 oktober kl. 13-15

e 7 november i Sundsvall (tid faststélls utifran nar invigningen av Logistikparken
mm ager rum)

Att preliminart foresla foljande sammantradesdagar for varen 2024:

e VU 26 januari kl. 13-15 (Via Team Engine) Arende: Arsredovisning mm
e 9 februarikl. 13-15 (Via Team Engine) Arende: Arsredovisning mm

e VU 1 marskl. 13-15 (Via Team Engine) Arende: VP och budget mm

e 15 marskl. 13-15 (Via Team Engine) Arende: VP och budget mm

¢ 17 maj Bolagsstamma och konstituerande styrelsemote

Styrelsen har tidigare talat om att gora en studieresa till Bryssel. En sddan resa bor
planeras in under hosten 2024.

§ 31 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor togs upp vid dagens sammantrade

§ 33 Motets avslutande
Ordféoranden avslutar sammantradet och tackar for visat engagemang.

Vid protokollet

Ingela Bendrot
vd
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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget
Konto INTAKTER 2023
Nettoomsattning -3.000 000
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 100 000
Marknadsforing & aktiviteter 795 000
Administrativa tjanster 335000
Utredningar 700 000
Personalkostnader 1080 000
Ovriga kostnader 50 000
Finansiella 0
Resultat 60 000

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

15714
648 275
96 989
385 839
499 299
2842
-658

-1351703

Utfall 2023-05 Budget-Utfall
-3 000 002

84 286
146 725
238011
314 161
580 701

47 159

658
1411703

Budget-utfall %
0%

-84%
-18%
-71%
-45%
-54%
-94%

0%
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Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget
Konto INTAKTER 2023
Nettoomsattning -3.000 000
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 100 000
Marknadsforing & aktiviteter 795 000
Administrativa tjanster 335000
Utredningar 700 000
Personalkostnader 1080 000
Ovriga kostnader 50 000
Finansiella 0
Resultat 60 000

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

66 493
839213
145 072
483 589
763 426

16 364

-887

-686 731

Utfall 2023-07 Budget-Utfall
-3 000 001

33 507
-44 213
189 928
216411
316 574

33636

887

746 731

Budget-utfall %
0%

-34%

6%
-57%
-31%
-29%
-67%

0%
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Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Konto INTAKTER
Nettoomsattning
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader
Marknadsforing & aktiviteter
Administrativa tjanster
Utredningar
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Finansiella

Resultat

*obs intakter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten



Ny prognos 230904

Budget

2023 Prognos Utfall 2023-08 Uppskattade framtida poster  Forvéntat utfall 2023-12
-3000 000 -3 000 000 -3 000 001 -3 000 001
100 000 40 000 107 785 64 000 171 785
795 000 520 000 1146 854 185 401 1332 255
335000 325 000 170 397 114 908 285 305
700 000 600 000 483 589 158 000 641 589
1080000 1062000 899 764 471211 1370975
50000 30 000 46 757 0 46 757
0 0 -1049 0 -1049
60000 -423 000 -145 904 993 519 847 615
-556 000,00

Finns i balanserat kapital
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand

Underlag styrelsen 2023-09-08 reviderat 2023-09-15 efter VU-motet

Arbetsmaterial: Tankar om reviderad budgeten for 2024 samt
finansiering 2025-2027

Bolaget gdr in i ett skarpare ldge i och med att Nya Ostkustbanan prioriteras starkare nu dn
fére valet 2022. Det dr ddrfor viktigt att vi inte tappar fart. Under 2024 forvdntas bolaget
agera pd det inriktningsunderlag som Trafikverket ska presentera 15 januari, och vi vintas
skriva remissvar till 15 april. I normalfallet gr det att vdra konsultkostnader ékar. Regeringen
vdntas ldgga sin proposition under hésten, och ddrefter ska Riksdagen behandla proppen. Om
regeringen hdller samma tidsplan som Alliansregeringen 2012 - 2014 kommer proppen i
oktober och beslutet i december. Det betyder att riksdagen stdr i fokus under slutet av 2024,
och kanske ocksd i inledningen av 2025. Direkt efter riksdagsbeslutet ger Regeringen
Trafikverket i uppdrag att ta fram den nationella planen. Det arbetet gérs under 2025 och
sedan fattar regeringen beslut varen/forsommaren 2026.

2024 dr ett ar med krav pd hég ndrvaro fran bolagets sida i det offentliga samtalet.

Atgirder for att uppritthalla verksamhetens niva 2024

e Kompensation for kostnadsokning, framforallt upphandlade tjdnster i form av
specialistkompetens inom nationell infrastrukturplanering och bedémning av
samhallseffekter, kommunikationskonsulter etc.

e Kompensation for dndrat arbetsuppldagg med mindre medverkan fran huvudagarna,
leder till fler konsulttimmar och 6kad arbetsbelastning pa vd.

e Vd-gdr temporart upp i tid till 75 procent.

e Frin och med 2024 anstills Mats Agebrant eller ndgon annan person som kan avlasta
vd pa 30 procent.

e VU och styrelsens roll stiarks och de far en storre roll i omvarldsbevakning och
policyarbete (sddant som Teamet tidigare skotte).

e Den stora referensgruppen aktiveras och bidrar ocksa med omvarldsbevakning och
kompetens.

e (Okad samverkan med andra exv. samarbetet Botniska Korridoren och
Norrbotniabanan. Men hittills har vi ju inte lyckats fa med Norrbotniabanan pa att vi
tillsammans ska sta under hatten "Botniska korridoren”, men fortsatter fa dem att ga
med pa det.

Reviderad budget for 2024 samt finansiering for 2025-2027

Styrelsen och dgarna har att ta stillning till framtida ekonomiska ramar fér verksamheten.
Hur stor budget som krivs behover beredas ytterligare. Aven hiar kan arbets-PM "Underlag
styrelsen fokusfragor” vara en bra utgangspunkt, men ocksa Magnus Perssons utviardering av
bolaget och bedomning andra liknande paverkansorganisationers ekonomiska ramar.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Fortsatt process for beslut om reviderad budget for 2024 samt finansiering for
2025-2027

29 september styrelsemote
e Beslut om reviderad budget foér 2023, samt hur detta ska tackas.
e Beslut om process for verksamhetsplanering och reviderad budget for 2024,
e Beslut om process for finansieringsniva for 2025-2028

10 oktober Kkl. 09.15-10.15 Mote med lekmannarevisionen (vd + presidiet)
e Information infér Agarforum

27 oktober kl. 13-15 VU + styrelse
e Forberedelser infor Agarforum

7 november Sundsvall Agarforum och styrelseméte
e Avstimning av ovanstiende frigor med Agarforum

VU 26 januari kl. 13-15 (Via Team Engine)
« Arende: Arsredovisning mm
9 februari kl. 13-15 Styrelsemoéte (Via Team Engine)
e Arende: Arsredovisning mm
VU 1 mars kl. 13-15 VU (Via Team Engine)
e Arende: VP och budget mm
15 mars Kl. 13-15 Styrelsemote (Via Team Engine)
e Arende: VP och budget mm
17 maj Bolagsstimma och konstituerande styrelsemoéte
17 maj Heldag Bolagsstimma och Agarforum Plats: ?

e Beslut fattas vid bolagsstimma och dgarforum (vd forslar att vi 2024 gor detta som
ett internt event och inte som under de senaste aren med ett publikt program).

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand
L

Styrelsesammantrade den 8 september kl. 12.00-13.25
Kulturhuset i Hudiksvall

Narvarande styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Daniel Olsson
Johan Andersson
Mikael Lothstam
Ola Wigg

Knapp Britta Thyr
Marjo Myllykoski
Niklas Sdwén
Malin Svanholm

Anmalt forhinder
Daniel Gustavsson
Asa Broman

Stefan Dalin

Erik Lovgren

Lars Néslund

Tjanstepersoner
Ingela Bendrot

Adjungerad
Andreas Jansson

Region Visternorrland

Region Géavleborg

Gévle kommun

Sollefted kommun

Hudiksvalls kommun (deltog via ldnk fran §38)
Nordanstigs kommun

Hérndsands kommun

S6derhamns kommun

Sundsvalls kommun (§§34 — 39 samt §§45 — 46)
Kramfors kommun (deltog via lénk)

Léansstyrelsen Visternorrland (adjungerad)
Léansstyrelsen Gavleborg (adjungerad)
Timra kommun

Ange kommun

Ornskéldsviks kommun

VD Nya Ostkustbanan

Ornskoldsviks kommun

Protokollet omfattar §§ 34-48

§ 34 Sammantradets 6ppnande
Ordforande Glenn Nordlund hélsade alla vilkomna och forklarade moétet dppnat.

§ 35 Val av justerare

Beslut

Styrelsen beslutade
att vilja Ola Wigg att justera dagens protokoll.

§ 36 Faststallande av dagordning
Ordforande foreslog att val av sekreterare skulle tilldggas pd dagordningen.

Beslut
Styrelsen beslutade
att faststélla dagordningen med tilldgg av §37 val av sekreterare.
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§ 37 Val av sekreterare
Ordforande foreslog att Per Nylén viljs som sekreterare for sammantradet.

Beslut
Styrelsen beslutade
att utse Per Nylén till sekreterare for sammantréadet.

§ 38 Protokoll fran foregaende mote 2023-06-27

Beslut
Styrelsen beslutade
att lagga protokollet till handlingarna.

§ 39 Det ekonomiska laget samt forslag till reviderad budget for 2023

Ekonomiskt 1dge samt forslag till reviderad budget &r utsént till styrelsen. Den reviderade
budgeten for 2023 visar ett behov av ytterligare ca 300 000 i tillskott fran dgarna for 2023. I
handlingarna finns en berédkning pa vad ett tillskott skulle innebéra for respektive dgare vid olika
nivaer. VD dterkommer med en mer exakt berdkning utifran fordelningsnyckeln infor nista
sammantride.

VD lamnar kompletterande information under sammantrédet om vad som foranlett de 6kade
kostnaderna.

Styrelsen diskuterade de dkade kostnaderna, aktiedgaravtalet, aktiedgartillskott och mojligheten
till fakturering av kostnader. Styrelsen konstaterade att bolaget haft en oférdndrad budget om

3 miljoner kronor per ar sedan starten 2016, och att ingen upprikning skett. Jimforbara
paverkansorganisationer har visentligt hogre budget. Norrbotniabanan och
Norrbotniabanegruppen forfogar — som exempel - dver 9,6 miljoner per &r och Oslo-Stockholm 6
miljoner per ér (2022).

Ordf6rande foreslar att beslut om fortsatt hantering fattas pé styrelsemotet den 29 september och
foreldggs Agarforum som prelimindrt hélls 1 Sundsvall den 7 november.

Beslut

Styrelsen beslutade

att den tagit del av informationen, samt

att beslut om reviderad budget fattas vid nidsta sammantrade.
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§ 40 Fokusfragor 2023 — 2026

Dokumentet “Underlag styrelsen fokusfragor” &r tillsammans med verksamhetsplaneringen ett bra
underlag infér kommande budgetarbete. VD har strukturerat upp vad som ligger framfor bolaget
den kommande tiden. I PPT-filen finns en animerad tidslinje som visar vilka moment som véntar i
processen fram till nésta nationella plan.

VD ldmnar kompletterande information under sammantrédet. Materialet ses som arbetsmaterial
tills styrelsen erhallit beslut om de ekonomiska och verksamhetsméssiga ramarna fran dgarna. Det
utvirderingsunderlag som nu tas fram bor tas med 1 det fortsatta arbetet.

Beslut om fortsatt hantering av verksamhetsplanering foreslas fattas pa styrelsemétet den 29
september och foreliggas Agarforum som preliminért halls i Sundsvall den 7 november.

Beslut

Styrelsen beslutar

att den tagit del av informationen, samt

att det underlag som nu tas fram i form av utvérdering tas med 1 arbetet, samt
att beslut om verksamhetsplanering fattas vid nista sammantrade 29 september.

§ 41 Reviderad budget 2024 samt plan 2025 — 2026

Styrelsen diskuterade process for reviderad budget for 2024 samt plan for 2025 — 2026. Styrelsen
diskuterade bland annat att indexupprékning aldrig har gjorts sedan bolaget bildades 2016.
Styrelsen forde ocksa en diskussion om 4garnas insats i form av annat stod 4n rent ekonomiskt,
teamets roll, och hur olika nivaer pa verksamhet och ekonomi kan se ut framover.

VD ldmnade kompletterande information under sammantrédet om bolagets utmaningar framgent.

Ordférande foreslog att beslut om fortsatt hantering fattas pé nésta sammantréde 29 september
samt foreldggs Agarforum som preliminért halls i Sundsvall den 7 november.

Beslut

Styrelsen beslutar

att den tagit informationen, samt

att beslut om fortsatt hantering fattas pd nista sammantrdade den 29 september, samt

att frigan foreliggs nista Agarforum som preliminirt halls i Sundsvall den 7 november.
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§ 42 Hant sedan senaste styrelsemotet 26 juni
VD informerar om vad som hédnt sedan senaste styrelsesammantradet:

e Vilbesokt seminarium i Almedalen https://nyaostkustbanan.se/botniska-korridoren-
narmare-ett-genomforande-an-nagonsin-tidigare/.

Mote med statssekreterare Christian Danielsson om EU-fragor.

Lunchmote med Monika Lingegard, koncernchef SJ.

Utvérderingen av bolagets verksamhet dr inledd och avslutas inom kort.

Kick-off i Hudiksvall.

Pégaende arbete inom den Botniska korridoren.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 43 Kommande aktiviteter och inbjudningar
VD informerar om kommande aktiviteter och inbjudningar:

11-12 oktober — Bilinsowdagarna 1 Sundsvall ddr VD medverkar 1 ett panelsamtal.
19-22 oktober — Moderaternas partistimma i Umea.

10-12 november — Kristdemokraternas riksting i Helsingborg.

7 november — invigning av Sundsvallspusslet samt styrelsemote.

8 november — logistikdag ”Mitt Sundsvall”.

17-18 januari — transportforum i Link&ping.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.
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§ 44 Uppfoljning av konsultavtal

Bolaget har sedan starten arbetat med Sweco, Hellsten Kommunikation, och pa senare ar dven
Trogon Consulting, Agebrant Media samt Maria of Sweden. VD tar vid behov in offerter och har
arligen sékerstéllt att vi har erforderliga avtal och att vi inte 6verskrider 700 000 kronor som ar
gransen for direktupphandling.

Infor sammantrédet har VD foreslagit ett antal rutiner och atgérder for att sdkerstilla en
dndamaélsenlig hantering av upphandling och avtal. VD ldmnar kompletterande information under
sammantridet. Styrelsen diskuterade LOU och hanteringen av konsultupphandling och beslutade
att frigan tas upp pa nytt pa nista styrelsemote.

Beslut

Styrelsen beslutar

att den tagit del av informationen, samt

att ge Mikael Lothstam, 1 samrdd med VD, 1 uppdrag att diskutera frigan om upphandling
med Hudiksvalls kommuns upphandlingsenhet, samt

att frigan tas upp pa nytt pa nista styrelsemdote.

§ 45 Administrativt stod

Sundsvalls kommun har inte har hittat ndgon 16sning pa frigan om administrativt stod till bolaget.
VD har bland annat identifierat uppgifter som lagts 6ver pa Sundsvalls Servicecenter, samt pa
Hellsten Kommunikation. VD har ocksa jobbat igenom styrelseportalen TeamEngine for att den
ska fungera mer optimalt utifran bolagets specifika behov.

Det som saknas dr en 16sning av styrelseadministrationen. VD har darf6r i samrad med
ordforanden anlitat Per Nylén som tills vidare skoter en del av styrelseadministrationen, med
fokus pé protokollen och efterarbetet. VD svarar for motesplaneringen och att 1agga upp kallelser
och agendor. Detta dr en kortsiktig 16sning fram till arsskiftet.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 46 Ovriga fragor
VD lyfte frdgan om att bjuda in Trafikverkets Generaldirektor samt de nya regiondirektorerna till

styrelsesammantradet den 7 november. VD foreslog dven att bjuda in Magnus Persson, som
arbetar med utvirderingen av bolaget, till ett digitalt lunchmote med styrelsen den 19 oktober.

Beslut

Styrelsen beslutar

att bjuda in Trafikverkets Generaldirektor samt de nya regiondirektdrerna till
styrelsesammantriddet den 7 november.

att bjuda in Magnus Persson till ett digitalt lunchmdte med styrelsen den 19 oktober.
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§ 47 Kommande sammantraden
Styrelsen har sedan tidigare faststillt foljande sammantrddesdagar for hosten 2023:

VU 15 september kl 13 — 15 (via Team Engine).

Styrelsemoéte 29 september kl 13—15 (Via Team Engine).

VU 27 oktober kl. 13—15 (via Team Engine).

7 november 1 Sundsvall (tid faststélls utifran nér invigningen av Logistikparken m m édger
rum).

Styrelsen har vidare foreslagit foljande sammantrddesdagar for varen 2024:

VU 26 januari kl 13 — 15 (via Team Engine). Arende: arsredovisning m m.
Styrelseméte 9 februari kl. 13—15 (Via Team Engine). Arende: &rsredovisning mm
VU 1 mars kl 13—15 (via Team Engine). Arende: VP och budget m m.
Styrelseméte 15 mars kl 13—15 (via Team Engine). Arende: VP och budget m m.
Bolagsstimma samt konstituerande styrelsemote 17 maj.

Ordforanden foreslér att styrelsesammantridet den 29 september ldggs pa formiddagen (10.00-
12.00) for att undvika krock med Regionala Samverkansradet 1 Vasternorrland.

Beslut
Styrelsen beslutar
att dndra tiden for styrelsemotet den 29 september till kI 10.00-12.00.

§ 48 Motet avslutas
Ordforande avslutar sammantradet och tackar for visat engagemang under styrelsedagarna.

Vid protokollet
Per Nylén
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Fer Ny/én

Per Nylén
Date: 2023-09-14 16:15 CEST
Signed via account: per@pantastic.se

Ola Wiﬁ

Ola Wigg

Date: 2023-09-14 17:36 CEST

Role: Kommunstyrelsens ordférande Nordanstigs kommi
Signed via account: ola.wigg@nordanstig.se
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Ekonomiskt lage och reviderad budget
for 2023

Bakgrund och sammanfattning

Nar Nya Ostkustbanan bildades 2015 beslutades om en arlig budget om 3 miljoner
kronor. Budgeten har varit oférandrad sedan dess. En av grundtankarna vid bildandet
av bolaget var att bolaget snabbt skulle kunna anpassa sin verksamhet till yttre
omstandigheter och pa satt alltid agera proaktivt. Det har inneburit att
omdisponeringar i budgeten anpassade till de behov som har uppkommit har gjorts
I6pande under aret av vd.

Sammanstallningen nedan visar att bolaget haft bade underskott och 6verskott sedan
starten, men 6ver tid har budgeten gatt ihop. De stora variationerna hor ihop med
agarnas grundidé nar bolaget bildades. Bolaget ska snabbfotat kunna agera resolut
nar det behovs, men bolaget ska samtidigt inte dgna sig at onddiga insatser. Det ar —
som exempel - darfor vi sedan 2016 enbart har ordnat tre seminarier i Almedalen, alla
mycket framgangsrika och helt ratt i tiden i férhallande till den nationella planeringen.

Resultat
2016 183 223,67
2017 -103 656,51
2018 -95577,14
2019 482 209,70
2020 396 748,27
2021 32 007,52
2022 -194 626,48

Bolaget har aldrig begéart héjda anslag fran dgarna, utan balanserat kostnader och
intdkter dver tid. Diskussioner har emellanat forts i styrelsen huruvida budgeten
borde réknas upp arligen for att mota de kostnadsdkningar som féorekommer. Men
nagon sadan upprakning har inte gjorts.

Idag ar kostnadsldaget nagot helt annat dn nar bolaget bildades och det har blivit
svarare att balansera budget och samtidigt uppna bolagets verksamhetsmal.
Berdkning av sammansatt ranta pa ursprungsbudgeten om 3 miljoner kronor fran
2016 och fram till 2023 landar pa en arlig budget om 3,5 miljoner, se tabell pa nasta
sida.



Ar Budget Arligupprikning

2015 2000000 kr

2016 3000000 kr 1,02
2017 3060000 kr 1,02
2018 3121200kr 1,02
2019 3183624 kr 1,02
2020 3247296 kr 1,02
2021 3312242kr 1,02
2022 3378487 kr 1,02
2023 3446057 kr 1,02
2024 3514978 kr 1,02
2025 3585278kr 1,02
2026 3656983 kr 1,02
2027 3730123 kr 1,02
2028 3804725kr 1,02
2029 3880820kr 1,02
2030 3958436 kr 1,02

Jamforbara paverkansbolag har mer dan dubbelt sa stor budget som Nya
Ostkustbanan. Norrbotniabane-gruppen och Norrbotniabanan AB har 8,9 miljoner
per ar och Oslo-Stockholm 2.55 har 6 miljoner per ar.

For forsta gangen sedan bolagets bildande star bolaget infor en situation som innebar
ett behov av dgartillskott. Prognosticerat underskott for 2023 berdknas till cirka

300 000 kronor. Enligt Aktiedgaravtalet §7 kan ett sddant tillskott genereras genom att
agarna koper tjanster fran bolaget, utifran respektive agarandel.

En framgangsfaktor och forklaring till att Nya Ostkustbanan har kunnat ga runt pa en
budget om 3 miljoner kronor per ar har varit tack vare att huvudéagarna har
tillhandahallit personella resurser till bolaget, samt att vd har en tjanstgoringsgrad pa
50 procent, dven om insatserna ofta i verkligheten 6verstigit en halvtidstjanst.

Hantering av 2023 ars underskott

Axel Hellhoff chef for redovisningsenheten pa Servicecenter i Region Vasternorrland
rekommenderar att bolaget fakturerar ut kostnaderna istallet for att begara tillskott
fran dgarna. En sadan mojlighet finns enligt vart aktiedgaravtal §7.
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En fordel med tillvagagangssattet ar att det endast ar det faktiska underskottet som
faktureras ut till &garna. Nedan tabell visar hur kostnaderna skulle foérdelas per dgare
vid ett underskott om 300 000 kronor.

Fordelningen av kostnaderna per dgare enligt fordelningsnyckeln i bolagets
Aktieagaravtal vid ett underskott om 300 000 kronor

Agare Fordelningsnyckel Belopp
300 000,00
Region Gavleborg 34,80% 104 400,00
Region Vasternorrland 25% 75 000,00
Gavle kommun 8,78% 26 340,00
Hudiksvall Kommun 3,30% 9 900,00
Harndsand Kommun 2,50% 7 500,00
Kramfors Kommun 1,90% 5 700,00
Nordanstig Kommun 0,85% 2 550,00
Sundsvall Kommun 10% 30 000,00
Sédershamn Kommun 2,27% 6 810,00
Ornskéldsvik Kommun 5,70% 17 100,00
Solleftea Kommun 2% 6 000,00
Ange Kommun 1% 3 000,00
Timra Kommun 1,90% 5 700,00

| foljande bilaga redovisas dels historiskt hur bolagets kostnader har flukturerat och

varfor, men framforallt vilka atgdrder som foreslas vidtas for att minska underskottet
for 2023 och skapa en stabil finansiell situation framat.

Darefter bor bolaget revidera den langsiktiga finansieringen for 2025 — 2027 (beslut

tas pa ordinarie bolagsstamma 2024). Formerna for detta berors i ett separat PM.
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Bilaga

Hur varierar kostnader over tid?

Bolaget skuggar den nationella infrastrukturprocessen och eftersom den varierar fran
mandatperiod till mandatperiod ar det viktigt att ha goda politiska ingangar och
kunna vara snabbfotad. Bolaget har en mycket god kunskap om hur vara
paverkansinsatser ska riktas. Beroende pa var vi befinner oss i processen riktas
insatser mot olika malgrupper och olika kanaler anvands.

Generellt géller att bolaget 6kar sin verksamhet valaret och aret fore valaret. Vilket
innebar hogre kostnader for aren 2017-2018 och 2021-2022. | normalfallet ar aret
efter valaret ett ar med lagre kostnader, vilket 2019 tydligt visar.

2020 blev ett stort 6verskott tack vare — eller pa grund — av pandemin.

2021 var aret fore valar. Aret fore ett valdr maste verksamheten och var
argumentation trappas upp. Aven om vi inte kunde genomféra lika ménga fysiska
aktiviteter som vanligt, sa trappades var aktivitet pa sociala medier upp. En mycket
uppmarksammad godsstudie, samt tva rapporter om Nya Ostkustbanan effekter pa
arbetsmarknadsforstoringen presenterades. Darefter genomférdes en partigranskning
som visade sig vara helt avgérande infor valet 2022. Vi anordnade dven seminarium i
Riksdagen. Sammanlagt publicerads ett 40-tal inldgg pa var hemsida och aktiviteten
var hog pa LinkedIn och Facebook. Tack vare begransningar i antalet fysiska moten
och event fick bolaget ett mindre dverskott for 2021. Fram till att bolaget fick den nya
hemsidan forra hosten var det vd som skrev och lade in huvuddelen av allt innehall,
och Hellsten Kommunikation jobbade med korrekturlasning, layout och design.

Stort politiskt genombrott 2022

Varen 2022 hade vi en mycket hog aktivitetsniva. Trafikverkets forslag om att stryka
Gavle-Kringlan stallde stora krav pa bolaget att mobilisera alla resurser for att
forhindra att Trafikverkets forslag godtogs av regeringen.

2022 blev darfor ett extremt viktigt verksamhetsar for Nya Ostkustbanan. Pl6tsligt var
bolaget i fokus pa ett for oss helt nytt satt. Den nationella politiken visade mycket
starkt intresse. Vi planerade och forberedde studiebesok och under varen besokte
flera olika partiledare (Buch, Kristersson, Stenevi) samt andra hégnivapolitiker
Sundsvall och Gavle for att géra utspel om Nya Ostkustbanan.

Vart intensiva arbete gav resultat. Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna
gjorde under varen 2022 mycket starka utfastelser om att Nya Ostkustbanan skulle
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prioriteras och regeringen tog in Gavle-Kringlan i planen igen. Alla partier visade
starkt intresse och starkt stoéd for Nya Ostkustbanan. Samtidigt 6kade stodet fran
andra samhallsaktorer, bland annat agerade bade Lansstyrelserna och olika
naringslivsorganisationer kraftfullt for Nya Ostkustbanan.

| remissvaren till regeringen var Nya Ostkustbanan ett av de objekt som fick bredast
stod. Samtidigt hade vart arbete tillsammans med Botniska korridorens och North
Sweden European Office lett till att fragan om utbyggd jarnvag i norra Sverige hade
tydliggjorts ytterligare, inte minst pa EU-nivan. Vi trappade dven upp vart arbete pa
EU-nivan med flera viktiga moten.

Regeringens beslut i juni 2022 om att lyfta in Nya Ostkustbanan igen och lagga in
annu mer resurser var helt avgérande for oss. Notera att av alla pengar i nationella
infrastrukturplanen planen (runt 900 miljarder) var det bara 25 miljarder som
omfordelades och av dessa gick 5 miljarder till Nya Ostkustbanan. Utan Nya
Ostkustbanans insatser hade detta inte intrdffat.

Under valaret 2022 landade kostnaderna for bolaget pa 3 194 000 kronor. Att jamféra
med att den rédgréna regeringen lyfte in Gavle—Kringlan till en kostnad av

5 000 000 000 kronor i planen, och att M, KD och L utlovade att Nya Ostkustbanan
skulle prioriteras i nasta plan.

Under 2022 kraftsamlade bolaget for att fylla ut sin nya kostym:

e Kraftsamling infor planbeslutet i form av utspel i sociala medier, pa
remissmoten, i debattartiklar och nyhetsinslag.

e Aktivkommunikation fore och under valrorelsen, med exempelvis filmade
inslag med ledande partipolitiska foretradare, budskapsplattor med partiernas
budskap och en férnyad partigranskning for att dokumentera partiernas
utfastelser.

e Skraddarsydda budskap, bland annat genom personliga PM till de
partiforetradare som besokte vara regioner.

e Ny hemsida med en ny kommunikation. Nu mer fokus pa “hur” Nya
Ostkustbanan ska byggas ut, mindre pa varfor.

e Ny grafisk profil.

e En stor Jubileumsutstallning togs fram.

e Vilbesokt 95-arsjubileum anordnades i Stockholm i november. Pa plats var
statsekreterare Davidson, ledande foretradare fran Trafikutskottet bland annat
ordoranden Heie, landshovdingar, SJ:s koncernchef, ledande paverkans-
organisationer inom jarnvagsomradet, naringslivsorganisationer sdsom
Handelkamrarna och Svenskt Naringsliv.

e Utover insatser i Sverige deltog Nya Ostkustbanan ocksa pa viktiga EU-moten,
bland annat Connecting Europé Day i Lyon.
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En knackfraga som forblev olost i samband med att styrelsen fattade beslut om
verksamhetsplan och budget for 2023 och 2024 var huruvida huvudagarna dven
fortsattningsvis ska stalla personella resurser till bolagets forfogande.

Fran det extrainsatta styrelsesammantrddet dar budget och VP faststilldes:

”Det féreligger oklarheter kring hur bolaget ska resurssdttas. Sedan bolagets start har
vi tillimpat en modell dér huvuddgarna (Region Vdsternorrland, Region Gdvleborg,
Sundsvalls Kommun och Gédvle Kommun) medverkat aktivt i bolagets kérnuppdrag,
dvs bidragit med information-, samverkan-, analys-, och paverkansarbete for att fa till
stand Nya Ostkustbanan.

Om denna modell helt eller delvis skulle 6verges kommer férutsdttningarna fér
bolagets verksamhet att dndras. Om dgarna minskar sitt engagemang i bolaget
kommer det att leda till att den lokala och regionala férankringen férsvagas, men
ocksa att det blir svart att uppna den nuvarande ambitionsnivan med oférdndrade
finansiella resurser.

Budgetférslaget utgdr ifran att éigarna medverkar aktivt i bolagets kdrnuppdrag, dvs
enlighet med den verksamhetsplan som styrelsen beslutade om pa férra
styrelsemétet.”

En rad faktorer har drivit upp kostnaderna kraftigt, vissa har med hog aktivitetsniva
att gora, andra med fordndringar i kostnadsbild och organisation:

e Minskade insatser fran huvudagarna.

e Vd gick upp till 75 procents tjanstegrad april-juni 2023.

e Okade kostnader for konsulter, dels pa grund av 6kad anvindning, dels pa
grund av kraftigt héjda timpriser (30 procent).

e Professionell skribent (Mats Agebrant) har anlitats for forbattra var
kommunikation och skapa intressantare inlagg i vara medier vilket 6kat
kostnaderna. Fram till hésten 2022 skrev vd ndstan alla inlégg pG hemsidan,
och ocksa alla inldgg pd Facebook och Linkedin.

e Den nya politiska situationen har stallt hoga krav pa bolaget att synas och
spela en aktiv roll i samhallsdebatten. Under 2023 har bolaget varit utstallare
och/eller medverkat pa:

o Vasterbottendagarna i Stockholm,

o Jarnvagsforum Norr (vd var programansvarig for eventet pa
konsultbasis, flertal personer fran Teamet medverkade. Ronstrom och
Fuchs fran scenen, ovriga i publiken).

o C-stamman (vd)

o KD-dagarna (vd, Ronstrom och Fuchs)
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o Moderaternas Sverigemote (vd och Ronstrom)

o EU-event om militir mobilitet i Ostersund (vd, Rénstrém och Fuchs)

o Arrangor av ett valbesokt seminarium i Almedalen (vd, Ronstrém och
Wetterstrand)

e Vd:s |on rdaknades upp for forsta gangen sedan 2016, vilket innebar att en
retroaktiv kostnad hamnade pa 2023.

e En storre kostnadspost (konsult) hamnade pa 2023, istéllet for 2022 vilket
gjorde att vi gick in med lagre ram an planerat.

e Investeringskartan drog ovantat stora resurser (30 000), eftersom layouten
fick gbras om flera ganger eftersom det kom in s3 manga exempel pa
investeringar.

e Bolagsstdmman var ocksa dyrare dn vanligt, eftersom vi hade en moderator
som holl ihop eventet och att vi hade Jubileumsutstallningen pa plats. Vi hade
ocksa tagit fram filmen om Gévle. | den nya politiska situationen var det
motiverat att ordna ett hégprofilerat event och forsoka sakerstalla fortsatt
politiskt stod.

Tack vare forhojd verksamhetsniva och deltagande pa dessa event och andra viktiga
event (framst i Stockholm) hade vi en valdigt hog synlighet, och fick mojligheter till
viktiga personliga moten — framforallt pa event med M och KD, samt i Almedalen. Nar
regeringen i juni presenterade sina direktiv till inriktningsplaneringen sag vi att vart
arbete gett resultat. De fragor vi ville fa in i detta skede fanns med!

Att medverka pa ett stort partievent kan kostar upp emot 80 000 kronor inkl.
utstallaravgift, resor, logi och frakt av monter. Olyckligtvis (ur budgetsynpunkt) ar
2023 ett ar dar bade M och KD har tva tunga partievent vardera, event som ar nastan
omojligt att inte prioritera.

Vd har ocksa traffat ledande trafikpolitiska talespersoner for S, SD, M, KD, C och MP,
och har ocksa haft bra kontakter med trafikpolitiska talespersoner fér L och V. Dessa
moten innebar inga kostnader, mer an den arbetstid som det tar att planera och
genomfora.

| den reviderade budgeten for 2023 foreslar vd foljande atgarder for att
spara pa kostnaderna:

e Halla nere alla I6pande kostnader som gar att paverka.

e Senarelagga film om noden Sundsvall. Kostnad ca 60 000 — 90 000 kronor.
Inplaneras istallet varen 2024.

e Inga externa talare pa Kickoffen. Besparing runt 25 000 kronor for tva
konsulter som deltar pa plats (omkostnader inrdknade).

e Inget seminarium pa Riksdagen. Battre timing med seminarium till varen.
Istdllet kan partivisa mdten bokas utan kostnad.
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Ingen medverkan pa Korridorsforum i Bryssel 14-15 november. Sparar
sannnolikt in runt 20 000 kronor (hotell, flyg och mat 4 dagar).

Ingen utstallarmedverkan pa Logistikdag Mitt i Sundsvall, men daremot ska vi
forsoka intressera dem for var jubileumsutstallning.

Ingen medverkan pa foljande partievent: L, SD, MP och V.

Ingen medverkan pa Logistik dag Norr i Luled i november. Besparing ca 8 000
kronor resa/logi. En utstallarplats kostar 25 000.

| den reviderade budgeten foreslar vd foljande atgarder for att varna
verksamheten:

Kickoffen genomfors som planerat den 7-8 september, men med lite dndrat
upplagg.

Magnus Perssons utvardering av bolaget genomfors som planerat.

Bolaget medverkar pa Moderaternas partistimma och KD:s Riksting, atgarder
for att minska kostnaderna undersoks. Tyvarr vill inte Norrbotniabanan ha en
gemensam monter. Samarbetet Botniska korridoren deltar garna, men utan
egen monter. (Vilket fungerar bra om bade Norrbotniabanan och Nya
Ostkustbanan ar pa plats med monter).

Vd gar upp till 75 % i september till december.

Om det beddms finnas en ekonomisk mojlighet kommer ny speakertext laggas
pa var lilla film som beskriver Sundsvallspusslet. Kostnaden ligger pa runt

5 000 kronor, vi tar in en offert fér att undersdka lite mer exakt.

Pengar avsatts for administrativt stod for september-december, men vi har
ingen permanent I6sning pa plats.

Styrelsemote genomfors i Sundsvall som planerat den 7 november.

Konsekvenser

Verksamheten kan inte halla lika hog niva som tidigare. Aktivitetsnivan blir mycket
lagre pa helheten med svagare profilering i samhéllsdebatten, pa sociala medier och i
personliga moten.

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Géavle - Sundsvall - Harndsand
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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget
Konto INTAKTER 2023
Nettoomsattning -3.000 000
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 100 000
Marknadsforing & aktiviteter 795 000
Administrativa tjanster 335000
Utredningar 700 000
Personalkostnader 1080 000
Ovriga kostnader 50 000
Finansiella 0
Resultat 60 000

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

63 863
750 023
137 097
402 139
811 859

13 969

-773

-821 825

Utfall 2023-06 Budget-Utfall
-3 000 001

36 137
44 977
197 903
297 861
268 141
36 031
773

881 825

Budget-utfall %
0%

-36%
-6%
-59%
-43%
-25%
-72%
0%



Ekonomiskt lage och reviderad budget
for 2023

Bakgrund och sammanfattning

Nar Nya Ostkustbanan bildades 2015 beslutades om en arlig budget om 3 miljoner
kronor. Budgeten har varit oférandrad sedan dess. En av grundtankarna vid bildandet
av bolaget var att bolaget snabbt skulle kunna anpassa sin verksamhet till yttre
omstandigheter och pa satt alltid agera proaktivt. Det har inneburit att
omdisponeringar i budgeten anpassade till de behov som har uppkommit har gjorts
I6pande under aret av vd.

Sammanstallningen nedan visar att bolaget haft bade underskott och 6verskott sedan
starten, men 6ver tid har budgeten gatt ihop. De stora variationerna hor ihop med
agarnas grundidé nar bolaget bildades. Bolaget ska snabbfotat kunna agera resolut
nar det behovs, men bolaget ska samtidigt inte dgna sig at onddiga insatser. Det ar —
som exempel - darfor vi sedan 2016 enbart har ordnat tre seminarier i Almedalen, alla
mycket framgangsrika och helt ratt i tiden i férhallande till den nationella planeringen.

Resultat
2016 183 223,67
2017 -103 656,51
2018 -95577,14
2019 482 209,70
2020 396 748,27
2021 32 007,52
2022 -194 626,48

Bolaget har aldrig begéart héjda anslag fran dgarna, utan balanserat kostnader och
intdkter dver tid. Diskussioner har emellanat forts i styrelsen huruvida budgeten
borde réknas upp arligen for att mota de kostnadsdkningar som féorekommer. Men
nagon sadan upprakning har inte gjorts.

Idag ar kostnadsldaget nagot helt annat dn nar bolaget bildades och det har blivit
svarare att balansera budget och samtidigt uppna bolagets verksamhetsmal.
Berdkning av sammansatt ranta pa ursprungsbudgeten om 3 miljoner kronor fran
2016 och fram till 2023 landar pa en arlig budget om 3,5 miljoner, se tabell pa nasta
sida.



Ar Budget Arligupprikning

2015 2000000 kr

2016 3000000 kr 1,02
2017 3060000 kr 1,02
2018 3121200kr 1,02
2019 3183624 kr 1,02
2020 3247296 kr 1,02
2021 3312242kr 1,02
2022 3378487 kr 1,02
2023 3446057 kr 1,02
2024 3514978 kr 1,02
2025 3585278kr 1,02
2026 3656983 kr 1,02
2027 3730123 kr 1,02
2028 3804725kr 1,02
2029 3880820kr 1,02
2030 3958436 kr 1,02

Jamforbara paverkansbolag har mer dan dubbelt sa stor budget som Nya
Ostkustbanan. Norrbotniabane-gruppen och Norrbotniabanan AB har 8,9 miljoner
per ar och Oslo-Stockholm 2.55 har 6 miljoner per ar.

For forsta gangen sedan bolagets bildande star bolaget infor en situation som innebar
ett behov av dgartillskott. Prognosticerat underskott for 2023 berdknas till cirka

300 000 kronor. Enligt Aktiedgaravtalet §7 kan ett sddant tillskott genereras genom att
agarna koper tjanster fran bolaget, utifran respektive agarandel.

En framgangsfaktor och forklaring till att Nya Ostkustbanan har kunnat ga runt pa en
budget om 3 miljoner kronor per ar har varit tack vare att huvudéagarna har
tillhandahallit personella resurser till bolaget, samt att vd har en tjanstgoringsgrad pa
50 procent, dven om insatserna ofta i verkligheten 6verstigit en halvtidstjanst.

Hantering av 2023 ars underskott

Axel Hellhoff chef for redovisningsenheten pa Servicecenter i Region Vasternorrland
rekommenderar att bolaget fakturerar ut kostnaderna istallet for att begara tillskott
fran dgarna. En sadan mojlighet finns enligt vart aktiedgaravtal §7.
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En fordel med tillvagagangssattet ar att det endast ar det faktiska underskottet som
faktureras ut till &garna. Nedan tabell visar hur kostnaderna skulle foérdelas per dgare
vid ett underskott om 300 000 kronor.

Fordelningen av kostnaderna per dgare enligt fordelningsnyckeln i bolagets
Aktieagaravtal vid ett underskott om 300 000 kronor

Agare Fordelningsnyckel Belopp
300 000,00
Region Gavleborg 34,80% 104 400,00
Region Vasternorrland 25% 75 000,00
Gavle kommun 8,78% 26 340,00
Hudiksvall Kommun 3,30% 9 900,00
Harndsand Kommun 2,50% 7 500,00
Kramfors Kommun 1,90% 5 700,00
Nordanstig Kommun 0,85% 2 550,00
Sundsvall Kommun 10% 30 000,00
Sédershamn Kommun 2,27% 6 810,00
Ornskéldsvik Kommun 5,70% 17 100,00
Solleftea Kommun 2% 6 000,00
Ange Kommun 1% 3 000,00
Timra Kommun 1,90% 5 700,00

| foljande bilaga redovisas dels historiskt hur bolagets kostnader har flukturerat och

varfor, men framforallt vilka atgdrder som foreslas vidtas for att minska underskottet
for 2023 och skapa en stabil finansiell situation framat.

Darefter bor bolaget revidera den langsiktiga finansieringen for 2025 — 2027 (beslut

tas pa ordinarie bolagsstamma 2024). Formerna for detta berors i ett separat PM.
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Bilaga

Hur varierar kostnader over tid?

Bolaget skuggar den nationella infrastrukturprocessen och eftersom den varierar fran
mandatperiod till mandatperiod ar det viktigt att ha goda politiska ingangar och
kunna vara snabbfotad. Bolaget har en mycket god kunskap om hur vara
paverkansinsatser ska riktas. Beroende pa var vi befinner oss i processen riktas
insatser mot olika malgrupper och olika kanaler anvands.

Generellt géller att bolaget 6kar sin verksamhet valaret och aret fore valaret. Vilket
innebar hogre kostnader for aren 2017-2018 och 2021-2022. | normalfallet ar aret
efter valaret ett ar med lagre kostnader, vilket 2019 tydligt visar.

2020 blev ett stort 6verskott tack vare — eller pa grund — av pandemin.

2021 var aret fore valar. Aret fore ett valdr maste verksamheten och var
argumentation trappas upp. Aven om vi inte kunde genomféra lika ménga fysiska
aktiviteter som vanligt, sa trappades var aktivitet pa sociala medier upp. En mycket
uppmarksammad godsstudie, samt tva rapporter om Nya Ostkustbanan effekter pa
arbetsmarknadsforstoringen presenterades. Darefter genomférdes en partigranskning
som visade sig vara helt avgérande infor valet 2022. Vi anordnade dven seminarium i
Riksdagen. Sammanlagt publicerads ett 40-tal inldgg pa var hemsida och aktiviteten
var hog pa LinkedIn och Facebook. Tack vare begransningar i antalet fysiska moten
och event fick bolaget ett mindre dverskott for 2021. Fram till att bolaget fick den nya
hemsidan forra hosten var det vd som skrev och lade in huvuddelen av allt innehall,
och Hellsten Kommunikation jobbade med korrekturlasning, layout och design.

Stort politiskt genombrott 2022

Varen 2022 hade vi en mycket hog aktivitetsniva. Trafikverkets forslag om att stryka
Gavle-Kringlan stallde stora krav pa bolaget att mobilisera alla resurser for att
forhindra att Trafikverkets forslag godtogs av regeringen.

2022 blev darfor ett extremt viktigt verksamhetsar for Nya Ostkustbanan. Pl6tsligt var
bolaget i fokus pa ett for oss helt nytt satt. Den nationella politiken visade mycket
starkt intresse. Vi planerade och forberedde studiebesok och under varen besokte
flera olika partiledare (Buch, Kristersson, Stenevi) samt andra hégnivapolitiker
Sundsvall och Gavle for att géra utspel om Nya Ostkustbanan.

Vart intensiva arbete gav resultat. Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna
gjorde under varen 2022 mycket starka utfastelser om att Nya Ostkustbanan skulle
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prioriteras och regeringen tog in Gavle-Kringlan i planen igen. Alla partier visade
starkt intresse och starkt stoéd for Nya Ostkustbanan. Samtidigt 6kade stodet fran
andra samhallsaktorer, bland annat agerade bade Lansstyrelserna och olika
naringslivsorganisationer kraftfullt for Nya Ostkustbanan.

| remissvaren till regeringen var Nya Ostkustbanan ett av de objekt som fick bredast
stod. Samtidigt hade vart arbete tillsammans med Botniska korridorens och North
Sweden European Office lett till att fragan om utbyggd jarnvag i norra Sverige hade
tydliggjorts ytterligare, inte minst pa EU-nivan. Vi trappade dven upp vart arbete pa
EU-nivan med flera viktiga moten.

Regeringens beslut i juni 2022 om att lyfta in Nya Ostkustbanan igen och lagga in
annu mer resurser var helt avgérande for oss. Notera att av alla pengar i nationella
infrastrukturplanen planen (runt 900 miljarder) var det bara 25 miljarder som
omfordelades och av dessa gick 5 miljarder till Nya Ostkustbanan. Utan Nya
Ostkustbanans insatser hade detta inte intrdffat.

Under valaret 2022 landade kostnaderna for bolaget pa 3 194 000 kronor. Att jamféra
med att den rédgréna regeringen lyfte in Gavle—Kringlan till en kostnad av

5 000 000 000 kronor i planen, och att M, KD och L utlovade att Nya Ostkustbanan
skulle prioriteras i nasta plan.

Under 2022 kraftsamlade bolaget for att fylla ut sin nya kostym:

e Kraftsamling infor planbeslutet i form av utspel i sociala medier, pa
remissmoten, i debattartiklar och nyhetsinslag.

e Aktivkommunikation fore och under valrorelsen, med exempelvis filmade
inslag med ledande partipolitiska foretradare, budskapsplattor med partiernas
budskap och en férnyad partigranskning for att dokumentera partiernas
utfastelser.

e Skraddarsydda budskap, bland annat genom personliga PM till de
partiforetradare som besokte vara regioner.

e Ny hemsida med en ny kommunikation. Nu mer fokus pa “hur” Nya
Ostkustbanan ska byggas ut, mindre pa varfor.

e Ny grafisk profil.

e En stor Jubileumsutstallning togs fram.

e Vilbesokt 95-arsjubileum anordnades i Stockholm i november. Pa plats var
statsekreterare Davidson, ledande foretradare fran Trafikutskottet bland annat
ordoranden Heie, landshovdingar, SJ:s koncernchef, ledande paverkans-
organisationer inom jarnvagsomradet, naringslivsorganisationer sdsom
Handelkamrarna och Svenskt Naringsliv.

e Utover insatser i Sverige deltog Nya Ostkustbanan ocksa pa viktiga EU-moten,
bland annat Connecting Europé Day i Lyon.
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En knackfraga som forblev olost i samband med att styrelsen fattade beslut om
verksamhetsplan och budget for 2023 och 2024 var huruvida huvudagarna dven
fortsattningsvis ska stalla personella resurser till bolagets forfogande.

Fran det extrainsatta styrelsesammantrddet dar budget och VP faststilldes:

”Det féreligger oklarheter kring hur bolaget ska resurssdttas. Sedan bolagets start har
vi tillimpat en modell dér huvuddgarna (Region Vdsternorrland, Region Gdvleborg,
Sundsvalls Kommun och Gédvle Kommun) medverkat aktivt i bolagets kérnuppdrag,
dvs bidragit med information-, samverkan-, analys-, och paverkansarbete for att fa till
stand Nya Ostkustbanan.

Om denna modell helt eller delvis skulle 6verges kommer férutsdttningarna fér
bolagets verksamhet att dndras. Om dgarna minskar sitt engagemang i bolaget
kommer det att leda till att den lokala och regionala férankringen férsvagas, men
ocksa att det blir svart att uppna den nuvarande ambitionsnivan med oférdndrade
finansiella resurser.

Budgetférslaget utgdr ifran att éigarna medverkar aktivt i bolagets kdrnuppdrag, dvs
enlighet med den verksamhetsplan som styrelsen beslutade om pa férra
styrelsemétet.”

En rad faktorer har drivit upp kostnaderna kraftigt, vissa har med hog aktivitetsniva
att gora, andra med fordndringar i kostnadsbild och organisation:

e Minskade insatser fran huvudagarna.

e Vd gick upp till 75 procents tjanstegrad april-juni 2023.

e Okade kostnader for konsulter, dels pa grund av 6kad anvindning, dels pa
grund av kraftigt héjda timpriser (30 procent).

e Professionell skribent (Mats Agebrant) har anlitats for forbattra var
kommunikation och skapa intressantare inlagg i vara medier vilket 6kat
kostnaderna. Fram till hésten 2022 skrev vd ndstan alla inlégg pG hemsidan,
och ocksa alla inldgg pd Facebook och Linkedin.

e Den nya politiska situationen har stallt hoga krav pa bolaget att synas och
spela en aktiv roll i samhallsdebatten. Under 2023 har bolaget varit utstallare
och/eller medverkat pa:

o Vasterbottendagarna i Stockholm,

o Jarnvagsforum Norr (vd var programansvarig for eventet pa
konsultbasis, flertal personer fran Teamet medverkade. Ronstrom och
Fuchs fran scenen, ovriga i publiken).

o C-stamman (vd)

o KD-dagarna (vd, Ronstrom och Fuchs)
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o Moderaternas Sverigemote (vd och Ronstrom)

o EU-event om militir mobilitet i Ostersund (vd, Rénstrém och Fuchs)

o Arrangor av ett valbesokt seminarium i Almedalen (vd, Ronstrém och
Wetterstrand)

e Vd:s |on rdaknades upp for forsta gangen sedan 2016, vilket innebar att en
retroaktiv kostnad hamnade pa 2023.

e En storre kostnadspost (konsult) hamnade pa 2023, istéllet for 2022 vilket
gjorde att vi gick in med lagre ram an planerat.

e Investeringskartan drog ovantat stora resurser (30 000), eftersom layouten
fick gbras om flera ganger eftersom det kom in s3 manga exempel pa
investeringar.

e Bolagsstdmman var ocksa dyrare dn vanligt, eftersom vi hade en moderator
som holl ihop eventet och att vi hade Jubileumsutstallningen pa plats. Vi hade
ocksa tagit fram filmen om Gévle. | den nya politiska situationen var det
motiverat att ordna ett hégprofilerat event och forsoka sakerstalla fortsatt
politiskt stod.

Tack vare forhojd verksamhetsniva och deltagande pa dessa event och andra viktiga
event (framst i Stockholm) hade vi en valdigt hog synlighet, och fick mojligheter till
viktiga personliga moten — framforallt pa event med M och KD, samt i Almedalen. Nar
regeringen i juni presenterade sina direktiv till inriktningsplaneringen sag vi att vart
arbete gett resultat. De fragor vi ville fa in i detta skede fanns med!

Att medverka pa ett stort partievent kan kostar upp emot 80 000 kronor inkl.
utstallaravgift, resor, logi och frakt av monter. Olyckligtvis (ur budgetsynpunkt) ar
2023 ett ar dar bade M och KD har tva tunga partievent vardera, event som ar nastan
omojligt att inte prioritera.

Vd har ocksa traffat ledande trafikpolitiska talespersoner for S, SD, M, KD, C och MP,
och har ocksa haft bra kontakter med trafikpolitiska talespersoner fér L och V. Dessa
moten innebar inga kostnader, mer an den arbetstid som det tar att planera och
genomfora.

| den reviderade budgeten for 2023 foreslar vd foljande atgarder for att
spara pa kostnaderna:

e Halla nere alla I6pande kostnader som gar att paverka.

e Senarelagga film om noden Sundsvall. Kostnad ca 60 000 — 90 000 kronor.
Inplaneras istallet varen 2024.

e Inga externa talare pa Kickoffen. Besparing runt 25 000 kronor for tva
konsulter som deltar pa plats (omkostnader inrdknade).

e Inget seminarium pa Riksdagen. Battre timing med seminarium till varen.
Istdllet kan partivisa mdten bokas utan kostnad.
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Ingen medverkan pa Korridorsforum i Bryssel 14-15 november. Sparar
sannnolikt in runt 20 000 kronor (hotell, flyg och mat 4 dagar).

Ingen utstallarmedverkan pa Logistikdag Mitt i Sundsvall, men daremot ska vi
forsoka intressera dem for var jubileumsutstallning.

Ingen medverkan pa foljande partievent: L, SD, MP och V.

Ingen medverkan pa Logistik dag Norr i Luled i november. Besparing ca 8 000
kronor resa/logi. En utstallarplats kostar 25 000.

| den reviderade budgeten foreslar vd foljande atgarder for att varna
verksamheten:

Kickoffen genomfors som planerat den 7-8 september, men med lite dndrat
upplagg.

Magnus Perssons utvardering av bolaget genomfors som planerat.

Bolaget medverkar pa Moderaternas partistimma och KD:s Riksting, atgarder
for att minska kostnaderna undersoks. Tyvarr vill inte Norrbotniabanan ha en
gemensam monter. Samarbetet Botniska korridoren deltar garna, men utan
egen monter. (Vilket fungerar bra om bade Norrbotniabanan och Nya
Ostkustbanan ar pa plats med monter).

Vd gar upp till 75 % i september till december.

Om det beddms finnas en ekonomisk mojlighet kommer ny speakertext laggas
pa var lilla film som beskriver Sundsvallspusslet. Kostnaden ligger pa runt

5 000 kronor, vi tar in en offert fér att undersdka lite mer exakt.

Pengar avsatts for administrativt stod for september-december, men vi har
ingen permanent I6sning pa plats.

Styrelsemote genomfors i Sundsvall som planerat den 7 november.

Konsekvenser

Verksamheten kan inte halla lika hog niva som tidigare. Aktivitetsnivan blir mycket
lagre pa helheten med svagare profilering i samhéllsdebatten, pa sociala medier och i
personliga moten.

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Géavle - Sundsvall - Harndsand
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INBJUDAN TILL
GD Robert Maiorana
Regionala direktorerna Helena Eriksson och Rami Yones

Skickat via mail 21/9
Hej,

Vi ser fram emot kommande samarbete i och med den nya regionindelningen i Trafikverket. Styrelsen fér
Nya Ostkustbanan vill skulle bjuda in er till ett gemensamt méte, gdrna i anslutning till invigningen av det
nya Hamnspdret i Sundsvall den 7 november. Vi skulle uppskatta om det gick att fa in ett méte ndgon
gang under dagen, helst efter invigningen. | denna inbjudan ger vi ockséd en bakgrund och lggesbeskrivning
till bolaget och dubbelsparsutbyggnaden.

Om bolaget

Bolaget ags av Region Gavleborg och Region Vasternorrland tillsammans med elva kommuner langs
straket. Styrelsen bestar av ledande politiker fran berérda regioner och kommuner, samt adjungerade
ledamater fran Lansstyrelserna. Bolaget arbetar for att jarnvagen mellan Gavle och Viasteraspby ska
byggas ut till ett modernt dubbelspar fér langa, tunga och snabba tag.

Gjorda investeringar i Sundsvall - stora positiva effekter!

2014 gick startskottet fér dubbelsparsutbyggnaden genom att staten i den nationella planen fér 2014-
2033 avsatte 4,5 miljarder till viktiga investeringar i Nya Ostkustbanan i form av dubbelspar och
forbattringar i transportnoden Sundsvall. Sedan dess har staten, Sundsvalls Kommun och SCA tillsammans
investerat minst 10 miljarder i infrastrukturen i och runt Sundsvall.

Flera viktiga investeringar ar klara, ofta fore utsatt tidtabell samtidigt som nagra pagar for fullt. Det
komner ni att kunna se nar ni kommer till Sundsvall!

e Sundsvalls Resecentrum klart 2021

e Bergsakerstriangeln klart 2021

¢ Njurundabommen, métesspar och tagstation/resecentrum klart 2021

e Partiellt dubbelspar pa Adalsbanan vid Birsta klart 2023

e Forbindelsespar Maland klart 2023

®  Elektrifiering och upprustning av Tunadalsparet (hamnsparet) klart 2023

e Sundsvall Logistikpark inklusive ny containerhamn klart 2023

e Bangardsombyggnad Sundsvalls Resecentrum blir klar 2029

e Dubbelspar Sundsvalls Resecentrum-Dingersjo blir klart efter 2028

Effekterna ar mycket positiva, inte minst for godstrafiken fran inlandet ut mot hamnen. Tidigare kravdes
lokbyte och tva lokvandningar for ett godstag pa vag mot Sundsvalls Hamn. Hela operationen tog tidigare
2,5 timme tur och retur, men tack vare Bergsakerstriangeln, férbindelsesparet vid Maland samt
elektrifieringen av hamnsparet tar den nu 30 minuter!

Tidigare fick ett godstag aka sammanlagt 37 km med 18 bomfallningar i centrala Sundsvall, nu bara 20 km
och inga bomfallningar! Det innebiar att det blir oerhért mycket enklare for godstagen att na bade den
utbyggda containerhamnen, som &r en av Ostersjéns djupaste, samt den nya Logistikparken i Sundsvall
som flyttas fran centrala Sundsvall till sin nya plats intill Sundsvalls Hamn. Det &r fullt pa sparen runt
Sundsvall, och investeringarna frigor gladjande nog vardefull kapacitet. | denna lilla animering kan ni se
"fore” och "efter”! Infrastrukturinvesteringarna gor stor skillnad!

Nya Ostkustbanan ett av de mest vilutredda och planmogna projekten

Redan 2014 fattade regeringen beslut om att en bristanalys skulle tas fram for hela strackan, men av
nagon anledning genomfordes aldrig nagon sddan analys. Regeringen aterkom darfér 2018 med férnyat
beslut om att en bristanalys skulle genomféras. Det resulterade i att Trafikverket 2021 presenterade



en genomarbetad och val férankrad bristanalys inklusive forslag till i vilken ordning utbyggnaden ska
gobras. 2018 och 2022 fattade regeringen beslut om ytterligare pengar till noden Sundsvall, samt
ytterligare investeringar i och runt noden Gavle.

Noden Gévle star pa tur
Investeringarna i navet Sundsvall ar snart klara - nu star Gavle pa tur! | den nuvarande nationella planen
finns viktiga satsningar i navet Gavle:

e Ostkustbanan, Bergslagsbanan och Norra stambanan knyts samman och
Jarnvagen kopplas ihop med hamnen

¢ Ny station vid sjukhuset.

e Fyra mil dubbelspar fran Gavle och norrut, dimensionerat for langa, tunga och
snabba tég (250 km/h)

Det ar vart att notera att tre regeringar i foljd - 2014, 2018 och 2022 - har beslutat att ansld mer pengar
till Nya Ostkustbanan an vad Trafikverket hade foéreslagit.

Starka argument for att skynda pa dubbelsparsutbyggnaden
Dubbelsparsutbyggnaden ar den enskilt viktigaste utvecklingsfragan for sodra Norrland. Vi har tagit fram
flera viktiga rapporter som visar betydelsen av att bygga Nya Ostkustbanan. Dessa visar bland annat att:

¢ Nya Ostkustbanan skulle fa en mycket stor betydelse for att kraftfullt 6ka arbetspendlingen och
pa sa satt forstora arbetsmarknadsregionerna, vilket ar av mycket stor vikt for
kompetensforsérjningen i norra Sverige. Vi har gjort tva rapporter om detta, en for Sundsvalls
arbetsmarknadsregion_och en for Gavleborgs arbetsmarknad.

e Nya Ostkustbanan skulle halvera foretagens kostnader for godstransporter och effektivisera
logistiken hogst avsevart. Idag gar ju nastan inga godstag langs kusten, vilket framfor allt beror pa
att det redan idag saknas kapacitet, men ocksa pa grund av bristande teknisk standard pa delar av
banan.

e Nya Ostkustbanan ar samhallsekonomiskt [6nsam, och bidrar till att tydligt 6ka Norrbotniabanans
samhallsekonomiska I6nsamhet. Det beror pa att det ar forst nar Nya Ostkustbanan star klar som
godsflodena séderut kan komma igadng pa allvar. Rapportférfattarna har givetvis anvant
Trafikverkets kalkylmodeller i sina berakningar.

e Nya Ostkustbanan ar val utredd och uppvisar mycket hég planmognad och utredningsarbetet ar
langt ganget. Atgardsvastudier har gjorts for tretton av fijorton deletapper. Korridorvalen &r klara
eller pa vag att bli klara fér samtliga etapper utom tva. Vad géller jarnvagsplaner ar tre klara och
etappen Gavle-Kringlan beraknas bli klar 2026.

Nya Ostkustbanan ingar i EU:s stomnit

Nya Ostkustbanan ingar i EU:s stomnat TEN-T och i ScanMed-korridoren. Trafikverket har fatt
medfinansiering fran EU vid flera tillfallen, och vi menar nu att det nu ar hog tid att g in med stérre mer
ambitiésa ansokningar for att pa sa satt starka upp finansieringen. Nya Ostkustbanan ar ocksa viktig for
den militara rorligheten, vilket ocksa majliggoér medfinansiering. En sak som missgynnar Nya
Ostkustbanan i foérhallande till vissa andra satsningar ar att regeringen annu inte fattat beslut om att hela
strackan ska fullféljas, aven om 6verenskommelsen mellan Sverige och EU-kommissionen om TEN-T sager
att den ska sta klar till 2030.

Inriktningsdirektiven ger positiva signaler

Vi har noterat att regeringen i sina inriktningsdirektiv till Trafikverket for férsta gangen hanvisar EU:s
stomnét, ScanMed-korridoren och att Trafikverket ska se till IGnsamheten i straken. De hanvisar ocksa till
behovet av att starka godspendling och arbetspendling, funktioner som den Nya Ostkustbanan skulle
uppfylla battre an de flesta andra objekt i planen!



Redan nu hindrar gamla Ostkustbanan och Adalsbanan godsflodena fran norra Sverige till resten av
varlden

Trafikverket skriver i Basprognos 2040, uppdaterad 2023: Norrbotniabanan medfor att
kapacitetsproblemen pa Stambanan genom &vre Norrland atgérdas, men da Adalsbanan/Ostkustbanan ar
fullbelagd pa strackan Vasterapsby (Kramfors) - Séderhamn, omleds en del av godstagen via den
upprustade strackan Vasterapsby - Langsele och vidare i inlandet lings Stambanan via Ange ner mot
Bergslagen.

Dimensionerande stracka som begransar godstrafiken dr da Holmsveden - Kilafors sdder om Bollnas dar
kapacitetsutnyttjandet under dygnet ar 100 procent.

Enkelt uttryckt; eftersom Ostkustbanan ar fullbelagd maste tillkommande tag ga pa Norra stambanan,
vilket inte gar for det finns inte kapacitet for detta. For att méta den industriella utvecklingen i Norra
Sverige kravs att hela kuststraket prioriteras och en sammanhiangande modern jarnvag byggs fér 6kade
godstransporter och snabbare persontransporter.

Vi varnar vart goda samarbete med Trafikverket

Nya Ostkustbanan och bolagets dgare har ett mycket bra samarbete med Trafikverket. Vi arbetar
sammanhallet med hela straket, och ar angelagna om att denna systemsyn kan uppratthallas dven med
den nya regionindelningen i Trafikverket.

Vi vill ocksa framhalla att vi nu ser en stark investeringsvag bade i Vasternorrland och Gavleborg, och att
behovet av att paskynda utbyggnaden aldrig har varit stérre an nu. Samtliga regeringspartier har utlovat
att utbyggnadstakten ska 6ka, och enligt EU:s TEN-T-nat - dar Nya Ostkustbanan ingar - ska bristerna
vara atgirdade till 2030. Statsministern har dessutom upprepat sitt valldfte efter valet. Aven tidigare
regeringar har visat starkt engagemang for dubbelparsutbyggnaden.

Vi hoppas att ni kan avsatta tid for att traffa oss i Sundsvall den 7 november! Tveka inte att héra av er om
ni har nagra fragor eller funderingar!

P& uppdrag av styrelsen fér Nya Ostkustbanan

Ingela Bendrot
vd

Styrelsen bestar av féljande personer:

Glenn Nordlund, Regionstyrelsens ordférande, Region Vasternorrland

Anna Sundberg, Regionstyrelsens 1:e vice ordférande, Region Gavleborg

Johan Andersson, Kommunstyrelsens ordférande, Sollefted kommun

Stefan Dahlin, Kommunstyrelsens ordférande, Timrd kommun

Mikael Léthstam, Kommunstyrelsens ordférande, Hudiksvalls kommun

Erik Lovgren, Kommunstyrelsens ordférande, Ange kommun

Marjo Myllykoski, Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande, Séderhamns kommun
Lars Naslund, Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande, Ornskdldsviks kommun
Daniel Olsson, Kommunalrad, Gavle kommun

Malin Svanholm, Kommunstyrelsens ordférande, Kramfors kommun

Niklas Sdwén, Kommunstyrelsens ordférande, Sundsvalls kommun

Knapp Britta Thyr, Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Harnésands kommun
Ola Wigg, Kommunstyrelsens ordférande, Nordanstigs kommun



Adjungerade
Daniel Gustavsson, Lansrad, Lansstyrelsen Vasternorrland
Asa Broman, Enhetschef, Lansstyrelsen Gavleborg

Telefon 076-600 21 21
e-mail ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se
www.nyaostkustbanan.se
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Styrelsesammantrade den 29 september kl. 10.00-12.20
via TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Daniel Olsson
Johan Andersson
Mikael Lothstam
Ola Wigg

Knapp Britta Thyr
Marjo Myllykoski
Niklas Sdwén
Stefan Dalin

Anmalt forhinder
Erik Lovgren

Lars Naslund

Malin Svanholm
Daniel Gustavsson
Asa Broman

Tjanstepersoner
Ingela Bendrot
Per Nylén

Region Visternorrland

Region Géavleborg
Géivle kommun

Sollefted kommun (t o m §61)

Hudiksvalls kommun
Nordanstigs kommun
Héarnosands kommun
S6derhamns kommun

Sundsvalls kommun (t o m §55)
Timra kommun (§54 - §60)

Ange kommun

Ornskoldsviks kommun

Kramfors kommun

Liansstyrelsen Vésternorrland (adjungerad)
Liansstyrelsen Givleborg (adjungerad)

VD Nya Ostkustbanan

Sekreterare

Protokollet omfattar §§ 49-65

§ 49 Sammantradets 6ppnande

Ordforande Glenn Nordlund hélsade alla vilkomna och forklarade sammantrédet Gppnat.

§ 50 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutade

att vilja Ola Wigg att justera dagens protokoll.

§ 51 Val av sekreterare

Ordforande foreslog att Per Nylén viljs som sekreterare for sammantrédet.

Beslut
Styrelsen beslutade

att vilja Per Nylén till sekreterare for sammantridet.
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§ 52 Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutade
att faststdlla dagordningen.

§ 53 Protokoll fran foregaende sammantrade 2023-09-08
VD informerar att inbjudan till Trafikverkets Generaldirektor samt de nya regiondirektorerna

skickades den 21 september enligt uppdrag fran férra sammantrédet. VD utarbetar en motesagenda
till métet. Inbjudan bifogas protokollet.

Beslut

Styrelsen beslutade

att den tagit del av informationen, samt
att lagga protokollet till handlingarna.

§ 54 Presentation av genomford utvardering av bolaget

Magnus Persson redovisade genomford utvirdering av bolaget. Utvédrderingen baseras pa bolagets
styrande dokument, rapporter samt ovriga dokument fran regering och Trafikverket. Vidare
bygger utredningen pa en benchmarking av liknande paverkansorganisationer samt intervjuer med
en tjugotal personer.

Utredningen visar tydligt att bolaget dr vl etablerat och att viktiga beslutsfattare kénner till Nya
Ostkustbanan, bolagets verksamhet och budskap. Enligt Perssons utvérdering ligger Nya
Ostkustbanan i topp tre nér det kommer till paverkansorganisationer inom infrastrukturomréadet.

Utviérderingen fokuserar pa olika knackfrdgor och forbattringsmojligheter och kommer bli ett stort
stod 1 bolagets fortsatta verksamhetsutveckling.

Styrelsen diskuterade, stillde fragor och kom med inspel till utredningen i anslutning till
presentationen. Bland annat lyftes frdgan om bolagets samarbete med andra paverkansforum och
projekt. Den slutliga rapporten kommer levereras under kommande vecka. Dérefter kommer
styrelsen och VD limna kommentarer infor Agarforum, dér utredaren kommer att delta.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 55 Det ekonomiska laget samt forslag till reviderad budget for 2023

VD har sedan senaste motet vidtagit ytterligare kostnadsminskande atgarder, samt preciserat
kostnaderna pa ett mer tillforlitligt satt. VD kompletterar med de uppgifter som efterfragats
géllande kostnadsokning for okad tjanstgoringsgrad for VD, fran 50 procent till 75 procent. Detta
innebér en 6kad kostnad om 45 000 kronor per ménad. Kostnaden inkluderar arbetsgivaravgifter
och pensionskostnad.

Styrelsen diskuterar forslag till reviderad budget och godkénner att VDs tjanstgoringsgrad 0kas
frén 50 procent till 75 procent under perioden 1 september till och med 31 oktober, dvs 1
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tvd manader. Det innebér att det prognostiserade preliminira underskottet blir 60 000
kronor.

Underlaget 2023-09-29 Styrelsemote Reviderad budget 2023 bifogas protokollet.

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkinna forslag till reviderad budget, samt

att godkinna att VDs tjénstgoringsgrad okas fran 50 procent till 75 procent under perioden
1 september till och med 31 oktober, samt

att foresla att det prognostiserade preliminira underskottet om drygt 60 000 kronor técks
genom att dgarna tillskjuter erforderliga resurser genom att dgarna enligt §7 1
Aktiedgaravtalet koper tjinster av bolaget motsvarande det uppkomna underskottet.
Kostnaderna fordelas utifrdn dgarnas procentuella dgarandel.

§ 56 Fokusfragor 2023 — 2026, samt reviderad budget 2024 och plan 2025 — 2027
Infor arbetet med reviderad budget for 2024, verksamhetsplan samt finansiell plan for 2025 -
2027 finns foljande underlag:

e Arbetsdokumentet 2023-09-08 §40 Underlag styrelsen fokusfragor (bifogas protokollet)

e Arbetsdokumentet 2023-09-08 §41 rev budget 2024 och finansiering 2025-2027
e 2023-09-08 Tidslinje infraplaneringen
o VP 2023-2026 faststilld av styrelsen
e Magnus Perssons utvirdering av bolaget
Arbetsformer

Bland fragor som madste klaras ut finns bolagets arbetsformer. Sedan bildandet har bolaget haft
tillgang till personella resurser fran huvudidgarna. Teamet som bestatt av VD tillsammans med de
fyra huvudidgarna samt vara Brysselkontor fungerade mycket bra fram till 2021. Grundidén med
Teamet var att dgarna pa ett konkret sitt tillsammans kraftsamlade kring sin viktigaste
utvecklingsfraga - dubbelsparsutbyggnaden. Teamets insatser mérktes genom gemensamma
paverkansinsatser, samlat agerande i kontakter med Trafikverket och andra viktiga beslutsfattare,
gemensam omvarldsbevakning och samlat arbete med remisser, utredningar och underlag. Nér
Teamet fungerar som det dr tdnkt uppkommer ménga goda synergier exempelvis 6kad kompetens,
storre nétverk, effektivare omvéarldsbevakning, mer kvalificerat strategiarbete. Tillsammans blev
vi snabbare, smartare och skickligare.

Under senare ar har personella forandringar genomforts och fokus dndrats. Intresset och
engagemanget bland dgarnas tjénstepersoner varierar.

Huvudégarna behover antingen tillsdtta personer som kan bidra till arbetet med att paskynda
dubbelsparsutbyggnaden, alternativt tillfora mer ekonomiska resurser sa att bolaget kan skaffa
nodviandig kompetens pa annat sitt. Det dr vért att notera att jimforbara paverkansorganisationer
har tvé eller tre gdnger hogre arlig budget, samt heltidsanstélld VD eller projektledare samt
ytterligare personal.

Bolaget har ocksa haft en Stor referensgrupp med tjdnstepersoner fran samtliga dgare samt externa
intressenter; exempelvis Trafikverket, Handelskamrarna, Umed kommun, berérda hamnar m fl.
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Bolaget star infor ett vdgval, antingen vidareutveckla Teamet och den Stora referensgruppen eller
hitta andra arbetsformer som kriaver 6kad budget.

Magnus Persson har i sin utvérdering belyst dessa frigor och redovisar schematiskt tre olika
tdnkbara modeller for bolagets arbetsformer.

Efterfragade uppgifter

o Attanstilla en person pa 20 procent (ménadslon 60 kkr) blir 230 000 per ar.

e Att 6ka VDs tjinstgoringsgrad frdn 50 till 75 % landar pé en kostnad om 540 000 kronor
(45 kkr per ménad).
Dessa siffror inkluderar arbetsgivaravgifter och pensioner.

Verksamhetens inriktning och omfattning
Verksamhetens inriktning och omfattning paverkar budgeten.

Arlig indexering
Fragan om arlig indexering har varit uppe for diskussion, men inga beslut har fattats. Aven detta ér
en fraga att belysa.

VD kommer att komplettera och kostnadsberékna aktiviteter som vi redan nu kénner till.

Beslut

Styrelsen beslutar

att uppdra till VD att fortsétta forberedelsearbetet med reviderad budget for 2024,
verksamhetsplan samt finansiell plan for 2025 — 2027, med beaktande av styrelsens synpunkter
och Magnus Perssons utvirdering, till styrelsemétet den 27 oktober och Agarforum den 7
november.

§ 57 Styrelsens och VDs redovisning pa Agarforum
Kallelse har skickats ut via TeamEngine och till dgarnas funktionsbrevlador. Agarforum hélls den
7 november kl. 09.15 — 10.45 pa hotell Knaust i Sundsvall.

Forslaget ér att VD och styrelsen lyfter foljande fragor pa Agarforum:

e Genomforda utvirderingar 2023. Foredragande: Ordférande samt Magnus Persson.
o Styrelsearbetet
o VD
o Bolaget

e Bolagets ekonomi. Foredragande: VD och ordférande.
o Reviderad budget for 2023

e Verksamhet och ekonomi 2024 — 2027 Foredragande: VD och ordférande.
o Verksamhet 2024-2027
o Reviderad budget for 2024
o Ekonomiska ramar for 2025-2027 (inklusive frdga om arlig indexupprékning)

o Bolagets framtida arbetsformer
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o Ovriga fragor
o Oversyn styrdokument. Nir bolaget bildades hade vi vildigt omstindliga och tunga
styrdokument. Dessa omarbetades och gjordes mer dndamélsenliga i forhallande till
bolagets storlek och verksamhet. Om dndringar ska goras ér det viktigt att beakta
att det &r ett litet bolag med sma resurser, och VD ser ocksa vissa forenklingar som
kan goras, exempelvis ersitta protokollférda VU-moten med minnesanteckningar.

o Fortsatt arbete — processen fram till bolagsstimman den 17 maj.

Beslut

Styrelsen beslutar

att uppdra till VD att sammanstilla en presentation till Agarforum, vilken behandlas pa
styrelsemétet den 27 oktober, samt

att bjuda in dgarrepresentanter till en foredragning av Magnus Perssons utvardering den 27
oktober.

§ 58 Regeringsuppdrag om transportinfrastrukturen i norr

TRV:s regeringsuppdrag (https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2023/04/uppdrag-att-
analysera-atgarder-i-transportinfrastrukturen-i-norrbottens-och-vasterbottens-lan/) redovisades den
15/9.

Nya Ostkustbanan har kommenterat uppdraget i sociala medier samt pa bolagets hemsida. Lars
Nilsson har gjort en kort analys av forslaget, vilken bifogas protokollet.

VD lyfter frdgan om styrelsen Onskar att en debattartikel skrivs, dér det framgar att TRV maste se
till infrastrukturen sdder om Visterbotten ocksa. Styrelsen avvaktar med detta och undersoker i
forsta hand om det finns riksdagsledamdter som kommer skriva ndgon debattartikel.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 59 Hant sedan senaste styrelsemotet 8 september
Genomforda aktiviteter sedan senaste styrelsemotet:

e Kontakter med olika riksdagsledaméter 1 samband med riksdagens 6ppnande.

e Flera inligg om investeringsvagen har publicerats, liksom kommentarer om Trafikverkets
regeringsuppdrag (se bolagets hemsida).

e Mote med Henrik Reuterdahl pd TRV om Gamla Ostkustbanans 100-ars jubileum 2027
(planeringen handlar bl a om att gamla fordon nu renoveras upp for att kunna anvéndas
under jubileet).

e Pigaende arbete inom den Botniska korridoren.

e VD har haft samtal om aktuella frdgor med statssekreterare Johan Davidsson.
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Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 60 Kommande aktiviteter och inbjudningar

e 4 oktober Svenskt Néringsliv, seminarium om nationell planering. VD deltar.

e 11-12 oktober Biinsow Business Growth Forum i1 Sundsvall. VD medverkar 1 ett
panelsamtal dagen fore.

e 18 oktober vd-traff (Norrbotniabanan, Oslo-Stockholm, Inlandsbanan m f1) i SKR:s regi.
e 19-22 oktober M Partistimma 1 Umea - bolaget medverkar inte.

e 10-12 november KD-Riksting i Helsingborg. VD medverkar med monter.

e 7 november invigning Hamnsparet i Sundsvall + styrelseméte + Agarforum.

e 8 november Logistikdag Mitt Sundsvall. Bolaget medverkar inte.

e 29 november Jarnvigsdagen (Swedtrain) i Stockholm. VD deltar.

e 17-18 januari Transportforum i Linkdping. Nya Ostkustbanan medverkar tillsammans med
BK och Norrbotniabanan.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 61 Redovisning av konsultanvandning

Bolaget har sedan starten arbetat med Sweco och Hellsten Kommunikation. Pa senare ar har
bolaget dven anlitat Trogon Consulting och Agebrant Media VD har arligen sékerstllt att
kostnadstaket halls och inte overskrider 700 000 kronor som dr grinsen for direktupphandling.
Regelverket om att rdkna ihop upphandlingsvirdet 6ver en fyraarsperiod dndrades 2022.

Avstamning med upphandlingsexpertis visar att de upphandlingar som bolaget genomfor omfattas
av det arliga takvardet 700 000 kr.

Vissa fortydliganden och rutiner behover tas fram. Det géller bland annat dokumentation av
upphandlingarna, arlig redovisning till styrelsen samt hur taket pa 700 000 kronor berdknas. Enligt
beslut i VU ges VD i uppdrag att dterkomma till styrelsen med vilka beslut som styrelsen behover
fatta och vilka atgérder 1 6vrigt som behovs for att sdkerstilla att bolaget uppfyller regelverket.

Sammanstillning av konsultkostnader bifogas protokollet.

Beslut

Styrelsen beslutar

att den tagit del av informationen, samt

att uppdra till VD att dterkomma till styrelsen med forslag pa atgarder samt — om sa
bedoms nddvéndigt — med forslag till beslut som styrelsen behover ta.
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§ 62 Adjungering till VU

De stora investeringar som nu planeras i och runt Givle innebir att det dr viktigare &n nagonsin att
Gaévles perspektiv kommer in 1 bolagets verksamhet. Déarfor foreslar VU att Daniel Olsson
adjungeras till VU.

Beslut

Styrelsen beslutar

att adjungera Daniel Olsson till VU.

§ 63 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anméldes.

Beslut
Styrelsen beslutar
att frangd punkten.

§ 64 Kommande sammantraden
Styrelsen har sedan tidigare faststdllt foljande sammantradesdagar for hosten 2023:

e 27 oktober kl. 13—15 (via Team Engine): VU
e 7 november i Sundsvall (tid faststills utifrdn nir invigningen av Logistikparken m m dger
rum).

VU foreslar att sammantradesplanen kompletteras till foljande:

e 10 oktober kl. 09.15 — 10.15: Moéte med lekmannarevisionen (VD+presidiet). Via
TeamEngine

e 27 oktober kl. 13.00—13.30 (via Team Engine): VU.

e 27 oktober kl. 13.30 — 15.00 (via Team Engine): Styrelsemote.

o (Efter styrelsemdtet, innan jusering av protokollet, har ytterligare dndringar gjorts i
motesplanen utifran dgarnas dnskemal. Den 27 oktober bjuds dgarna in for att ta del av
Magnus Perssons utvirdering. Motet halls 13:00 — 14:00 med mojlighet till forldngning till
14:15. Styrelsemdte halls 1 direkt anslutning till detta, cirka 14:00 — 15:30).

e 7 november kl. 16.00 (i Sundsvall): Mote med TRV:s Generaldirektor samt de nya
regiondirektdrerna.

Styrelsen har vidare foreslagit foljande sammantradesdagar for varen 2024:

e 26 januari kl. 13.00 — 15.00 (via Team Engine). Arende: rsredovisning m m. VU.
e 9 februari kl. 13—15 (Via Team Engine). Arende: &rsredovisning mm. Styrelseméte.
e 1 mars kl 13—15 (via Team Engine). Arende: VP och budget m m. VU.
e 15 mars kl 13—15 (via Team Engine). Arende: VP och budget m m. Styrelseméte.
e 17 maj: Bolagsstimma samt konstituerande styrelsemote.

Beslut

Styrelsen beslutar
att faststilla sammantréddesplanen for hosten enligt forslag.
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§ 65 Motet avslutas
Ordforande avslutar sammantradet.
Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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Fer Ny/én

Per Nylén

Date: 2023-10-08 21:32 CEST

Role: Sekreterare

Signed via account: per@pantastic.se

Ola Wiﬁ

Ola Wigg

Date: 2023-10-09 08:29 CEST

Role: Kommunstyrelsens ordférande

Signed via account: ola.wigg@nordanstig.se
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Ingelé Bendrot
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Role: vd
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2023-09-27y-09-27

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Géavle - Sundsvall - Harnésand

Styrelseméte 2023-09-29

Sammanstallning av konsultkostnader

Hellsten Kommunikation AB

Sweco Sverige AB

Trogon Consulting AB

Sundsvalls kommun Administration
Sundsvalls kommun Redovisning
Agebrant Media AB

Agrenshuset Produktion AB

Marias of Sweden AB

2023

579 210,50
126 289,07
357 300,00
32 031,40
87 640,25
240 488,00
56 688,06
10 800,00

2022

692 956,25
208 351,43
315 300,00
121 737,50
94 866,25
83 400,00
85 064,86
19 250,50

2021

500 686,50
395087,32
588 213,00
80 144,50
68 583,37
0,00

19 620,00
0,00

2020

333 985,86
117 777,25
372 780,00
42 309,75
71033,18
0,00

108 136,00
0,00

Anmarkning: De belopp som Hellsten Kommunikation AB har fakturerat inkluderar aven underkonsulter, vilka inte inkluderas i

takbeloppet.

Detta avser exv. kommunikationstjanster i form av utveckling och produktion; konceptualisering och tillhandahallande av fér uppdraget

lamplig tjanst s& som formgivning, illustration, animering. Detta innebar arbete med hemsida, grafisk profil, projektledning och
produktion kring event, monterutstaliningar och andra koncept, profilprodukter, sociala medier, nyhetsbrev,

presentationer, skyltar med mera.

Aven Trogon Consulting AB har inkluderat underkonsulter blanda annat Kreera Samhallsbyggnad och Steerlink Partners.
Anvandningen av underkonsulter var som hogst 2021 da vi tog fram var Godsstudie.

Ostkustbanan 2015 AB

nyaostkustbanan.se
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand
L

Styrelsesammantrade den 27 oktober kl. 14.00-15.20
via TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Glenn Nordlund Region Visternorrland
Anna Sundberg Region Givleborg
Daniel Olsson Géivle kommun

Johan Andersson Solleftea kommun

Mikael Lothstam Hudiksvalls kommun
Marjo Myllykoski ~ Sdéderhamns kommun (t o m §76)

Niklas Sdwén Sundsvalls kommun (t o m §73)
Stefan Dalin Timrd kommun

Erik Lovgren Ange kommun

Malin Svanholm Kramfors kommun

Adjungerade

Daniel Gustavsson  Lénsstyrelsen Visternorrland (adjungerad)
Tjanstepersoner

Ingela Bendrot VD Nya Ostkustbanan

Per Nylén Sekreterare

Anmalt forhinder

Ola Wigg Nordanstigs kommun

Knapp Britta Thyr ~ Hadrnosands kommun

Asa Broman Liansstyrelsen Gavleborg (adjungerad)
Franvarande

Johannes Nordin Ornskoldsviks kommun

Protokollet omfattar §§ 66—79

§ 66 Sammantradets 6ppnande
Ordforande Glenn Nordlund hélsade alla vilkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

§ 67 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutade
att vilja Daniel Olsson att justera dagens protokoll.
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§ 68 Val av sekreterare
Ordforande foreslog att Per Nylén viljs som sekreterare for sammantradet.

Beslut
Styrelsen beslutade
att vélja Per Nylén till sekreterare for sammantréadet.

§ 69 Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutade
att faststdlla dagordningen.

§ 70 Protokoll fran foregaende sammantrade 2023-09-29

Beslut
Styrelsen beslutade
att lagga protokollet till handlingarna.

§ 71 Upplagg Agarforum

Den 7 november klockan 09:15 — 10:45 genomfors Agarforum pa Elite Hotell Knaust i Sundsvall.
Efter inledningen kommer Magnus Perssons utredning att redovisas. Dérefter kommer VD att
redogora for bolagets ekonomi, reviderad budget 2023, verksamhet 2024-2027, arbetsformer,
reviderad budget 2024 samt ekonomiska ramar 2025-2027.

Agarforum ir ett beredande organ, men foljande punkter behdver noteras: reviderad budget 2023
inklusive underskottshantering, reviderad budget 2024 samt eventuell revidering av styrdokument.

Nir det giller budget 2025 och ramar 2026-2027 fattas detta beslut om pé ordinarie bolagsstimma
den 17 maj 2024.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 72 Verksamhet och ekonomi

VD gick igenom det underlag som kommer att presenteras under Agarforum (bilaga). Reviderad
budget for 2023 tas fram efter oktober manads utgéng, da oklarheter avseende 16ner och pension
ska vara utredda.

Beslut

Styrelsen beslutar

att uppdra at VD att ta fram en ny reviderad budget for 2023, samt

att foresla att ett eventuellt underskott ticks genom att dgarna tillskjuter erforderliga
resurser genom att kdpa tjénster av bolaget motsvarande underskottet, enligt §7 1
Aktiedgaravtalet. Kostnaderna fordelas utifrdn 4garnas procentuella andel, samt

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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att godkdnna reviderad budget for 2024, samt

att godkéinna att VDs tjanstgoringsgrad okas fran 50 procent till 75 procent frdn och med
januari 2024, samt

att uppdra at VD att bereda fragan om fortsatt langsiktig finansiell ram 2025-2027, liksom
frdgan om indexering.

§ 73 Hant sedan sist

e 4 oktober, Svenskt Naringsliv — seminarium om nationell planering. Ministern
medverkade, likvil som VD.

e 11-12 oktober — Bunsow Business Growth Forum 1 Sundsvall. VD medverkade i ett
panelsamtal dagen fore.

e 18 oktober — VD-triff (Norrbotniabanan, Oslo-Stockholm, Inlandsbanan m f1) i SKR:s
regi.

e 18 oktober — mote angdende TEN-T med Niklas Lundin pa Landsbygds- och
infrastukturdepartementet. Lotta Ronstrom och VD deltog.

e 19 oktober — métesrally pd Riksdagen (S, SD, L, C och MP).

e 19-22 oktober — Moderaternas partistimma i Umea. Bottniska korridoren och
Norrbottniabanan deltog, ej Nya Ostkustbanan.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 74 Mote med lekmannarevisionen

VD redogjorde for det mote som holls med lekmannarevisionen den 10 oktober. Region
Visternorrland ansvarar for att bistd med sakkunnigt bitrdde. VD informerar att det &r viktigt med
en tydlig 6verldmning vid nésta skifte.

Motet med lekmannarevisionen omfattade verksamhetens &ndamaélsenlighet, ekonomi och
internkontroll.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 75 Kommande inbjudningar

e 7 november: Invigning Hamnspéret i Sundsvall + styrelseméte + Agarforum.
e 8 november: Logistikdag Mitt Sundsvall (bolaget medverkar inte).

e 10-12 november: KD-Riksting 1 Helsingborg. VD medverkar med monter.
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e 29 november: Jirnvigsdagen (Swedtrain) i Stockholm. VD deltar.

e 17-18 januari: Transportforum i Linkdping. Nya Ostkustbanan medverkar tillsammans
med Bottniska korridoren och Norrbottniabanan.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 76 Ovriga fragor

Beslut
Styrelsen beslutar
att franga punkten.

§ 78 Kommande sammantraden

VD lyfte frigan om en workshop 1 slutet pa januari, samt studieresa for styrelsen. Dessa fragor
hanteras vid nésta sammantrdde. Hostens sammantridden dr avverkade, men undantag for
styrelsemote den 7 november. Forslag laggs att skjuta pa detta mote. I 6vrigt ligger den
prelimindra sammantradesplanen for véaren fast tills vidare.

Beslut
Styrelsen beslutar
att styrelsemotet den 7 november flyttas till ett senare datum.

§ 79 Motet avslutas
Ordforande forklarade sammantradet for avslutat.
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Fer /Vy/én

Per Nylén

Date: 2023-11-02 17:58 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: per@pantastic.se

( If!je/a Bendrot

Ingelé Bendrot

Date: 2023-11-03 09:46 CET

Role: vd

Signed via account: ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se
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%NYA OSTKUSTBANAN

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Resultat

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Konto INTAKTER

Nettoomsattning

350000 Fakturerade kostnader

374000 oresutjamning

399700 Sjukléneersattning
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader

583000 Kost & Logi
Marknadsforing & aktiviteter

590000 Reklm & PR

607100 Repr. Avdragsgill

607200 Repr. Ej Avdragsgill

611000 Kontorsmaterial

620000 Telefoni
Administrativa tjanster

630000 Forsakring

642100 Revision

645000 Bolagsstamma

650000 Administativa kostnader

653000 Redovisningstjanster
Utredningar

655000 Konsulter
Personalkostnader

720000 Léner

729200 Semesterlon

740000 Pensioner

751000 Arbetsgivaravg

753000 Léneskatt

761000 Utbildning

765000 Sjukforsakring

769000 Ovr. personalkostnader
Ovriga kostnader

699000 Ovr.externa
Finansiella

831400 Skattefria ranteintakter

842300 ej avdragsgill rantekostnad

881100 Avsattning periodiseringsfond

881900 Aterforing periodiseringsfond

891000 Skatt pa arets resultat

*obs intakter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten



Budget Uppskattade

2023 Utfall 2023-09 = framtida poster Forvantat utfall 2023-12
-3 000 000 -3.000 003 -3 000 003
-3.000 000 -3.000 000 -3 000 000
0 -3 0 -3
0 0 0 0
100 000 114 193 12 000 126 193
100 000 114 193 12 000 126 193
795 000 1219136 66 050 1285 186
774 000 1194725 65 000 1259 725
1000 488 0 488
4000 15263 0 15 263
10000 5508 0 5508
6 000 3151 1050 4202
335000 201 221 105 688 306 910
5000 0 0 0
40 000 3570 9000 12 570
10000 0 0 0
210000 87 586 40 000 127 586
70 000 110 065 56 688 166 753
700 000 483 589 158 000 641 589
700 000 483 589 158 000 641 589
1080 000 893 141 354 849 1247 990
645 000 474516 198 894 673 410
90 000 70378 32 000 102 378
60 000 140 624 46 875 187 498
230000 166 992 62 492 229 485
15000 29176 14 588 43 764
15 000 0 0 0
17 000 0 0 0
8000 11455 0 11 455
50 000 47 783 0 47 783
50 000 47783 0 47 783
0 -1208 0 -1 208
0 -1208 0 -1 208
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
60 000 -42 149 696 588 654 439
-556 000,00

Finns i balanserat kapital
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TeamEngine E-Signing

Protokoll dgarforum

Styrelse
Datum
Tid

Plats

Ostkustbanan 2015 AB

tisdag 7 november 2023

09.15-10.45

Elite Hotell Knaust Storgatan 13 i Sundsvall

Agarens representanter dgarombud, dgarombud erscittare

Patrik Stenvard
Jonny Lundin
Jan Myléus

Sven-Ake Thoresen

Andreas Sjolander
Jan Sahlén

Lars Hed

Hans Forsberg
John-Erik Jansson
Andreas Jansson
Jan Filipsson
Marie Eliasson
Jorgen Aslund

Agarombud ersiittare

Ida Stafrin

Jan Lahenkorva
Per-Eric Norberg
Stig Eng

Styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Niklas Sdwen
Daniel Olsson
Stefan Dalin
Marjo Myllykoski
Johan Andersson
Malin Svanholm
Mikael Lothstam
Ola Wigg

Erik Lovgren

Region Gévleborg
Region Visternorrland
Gévle kommun
Hudiksvalls kommun
Héarnésands kommun
Kramfors kommun
Nordanstigs kommun
Sundsvalls kommun
Soderhamns kommun
Ornskéldsviks kommun
Ange kommun

Timra kommun
Sollefted kommun

Kramfors kommun
Region Gévleborg
Harnésandskommun
Nordanstig

Region Visternorrland
Region Givleborg
Sundsvalls kommun
Gavle kommun
Timra kommun
S6derhamns kommun
Sollefteda kommun
Kramfors kommun
Hudiksvalls kommun
Nordanstigs kommun
Ange kommun
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Anmalt forhinder
Anmalt forhinder

Anmalt forhinder
Anmalt forhinder
Forhinder

Anmalt férhinder
Anmalt forhinder

Forhinder
Forhinder
Forhinder

Anmalt Forhinder
Forhinder
Forhinder




Britt Knapp Thyr
Johannes Nordin

Adjungerade styrelseledamoter

Daniel Gustafsson
Asa Broman

Lekmannarevisorer

Sven-FErik Lindestam
Thomas Jaarf

Sakkunnig revisor

Gunilla Arnberg

Tjinstepersoner

Utredare

Ingela Bendrot

Roger Wetterstrand
Malin Lidov Heneryd
Niklas Andersson
Harald Knutsen

Ola Andersson

Lotta Ronstrom

Per-Michael Kristiansson

Linda Bick

Magnus Persson

TeamEngine E-Signing

Harndsands kommun
Ornskoldsvik

Forhinder
Forhinder

Lénsstyrelsen Visternorrland
Liansstyrelsen Gavleborg Anmélt forhinder

Séderhamn kommun
Region Visternorrland

Region Visternorrland

VD

Region Visternorrland
Region Givleborg
Sundsvalls kommun
Gavle kommun
Soéderhamns kommun
North Sweden Office
RegionVisternorrland
Sundsvalls kommun
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1. Val av ordforande
Patrik Stenvard valdes till ordforande for motet

2. Val av justerare
Jonny Lundin valdes att justera dagens protokoll

3. Val av sekreterare
Roger Wetterstrand valdes till sekreterare for matet

4. Patrik Stenvard och Jonny Lundin hilsade alla vilkomna

5. Inledning av Glenn Nordlund

Agarforum notera informationen fran styrelsen
6. Magnus Persson redovisade utvirdering av bolaget (via link)

Agarrforums dverldggning sammanfattas i foljande punkter;

vardefullt med utvardering

sarskilt viktigt med storre nédringslivsinvolvering

16s ut arbetsformerna med dgartillskott

e se Over de styrande dokumenten infor kommande mandatperiod

- Agarforum ligger redovisningen av genomford utvirdering till handlingarna

7. VD Ingela Bendrot redovisade bolagets verksamhet och ekonomi
- Agarforum noterar informationen fran VD

8. Glenn Nordlund presenterar bolagets arbete framét.
- Agarforum noterar sirskilt styrelsens forslag till reviderad budget for 2023 samt hantering av
eventuellt underskott

- Agarforum noterar sirskilt styrelsens forslag till reviderad budget for 2024

- Agarforum noterar sérskilt styrelsens beslut att bereda frigan om forslag till
fortsatt langsiktig finansiell ram 2025 — 2027, liksom frdgan om eventuell indexering

9. Diskussion under ledning av Patrik Stenvard och Jonny Lundin

- Agarforum beslutar att tillséitta en arbetsgrupp med representanter for Region Gévleborg,
Region Visternorrland, Gavle kommun, Sundsvalls kommun for 6versyn av bolagets styrande
dokument infor ordinarie bolagsstimma.
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- Agarforum faststiller 17 maj 2024 som tidpunkt for niista ordinarie dgarforum

Patrik Stenvard Jonny Lundin
Ordforande Justerare
Roger Wetterstrand

Sekreterare

TeamEngine Document E-Sign ID: 33374763-8366-4A80-AC8D-FE25DAC13125. Page 4 of 5.



/01414}/ Lundin
Jonny LuAdin
Date: 2024-01-26 19:48 CET

Role: Vice ordférande
Signed via account: jonny.lundin@rvn.se

er Wetterstrand,

Rogew/Wetterstrand

Date: 2024-01-29 10:01 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: roger.wetterstrand@rvn.se

Signatures for document with ID: 33374763-8366-4A80-AC8D-FE25DAC13125.

TeamEngine Document E-Sign ID: 33374763-8366-4A80-AC8D-FE25DAC13125. Page 5 of 5.

Fuatrik Stewvard

Patrik Stenvard

Date: 2024-01-28 11:58 CET

Role: Ordférande

Signed via account: patrik.stenvard@regiongavleborg.se
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand
L

Styrelsesammantrade den 16 januari 2024 kl. 17.00-17.45

via TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Daniel Olsson
Johan Andersson
Mikael Lothstam
Marjo Myllykoski
Niklas Sdwén
Stefan Dalin

Erik Lovgren
Malin Svanholm
Knapp Britta Thyr

Tjanstepersoner
Ingela Bendrot
Per Nylén

Anmalt forhinder
Daniel Gustavsson
Asa Broman

Franvarande
Johannes Nordin
Ola Wigg

Region Visternorrland
Region Géavleborg
Gévle kommun
Sollefted kommun
Hudiksvalls kommun
Soderhamns kommun
Sundsvalls kommun
Timra kommun

Ange kommun
Kramfors kommun
Héarndsands kommun

VD Nya Ostkustbanan
Sekreterare

Léansstyrelsen Visternorrland (adjungerad)
Liansstyrelsen Géivleborg (adjungerad)

Ormnskoldsviks kommun
Nordanstigs kommun

Protokollet omfattar §§ 80-90

§ 80 Sammantradets 6ppnande

Ordforande Glenn Nordlund hélsade alla vilkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

§ 81 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutade

att vilja Knapp Britta Thyr att justera dagens protokoll.

1av4

Ostkustbanan 2015 AB

TeamEngine Document E-Sign ID: CS5E631E5-6E49-4250-A847-CBD2DB4EDC2C. Page 1 of 5.
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§ 82 Val av sekreterare

Beslut
Styrelsen beslutade
att vilja Per Nylén till sekreterare for sammantradet.

§ 83 Faststadllande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutade
att faststélla dagordningen.

§ 84 Foregaende protokoll fran VU-sammantrade 2023-10-25 samt
styrelsesammantrade 2023-10-27

Protokoll fran Agarforum kommer att distribueras efter justering. Protokoll fran foregdende VU-
sammantridde 2023-10-25 samt styrelsesammantrade 2023-10-27 &r justerade och publicerade.

Beslut

Styrelsen beslutade

att lagga protokollen frin foregdende VU-sammantrdde och styrelsesammantride till
handlingarna.

§ 85 Konsultanvandning 2024 och redovisning av offerter som godkants av VD

VD informerar om det konsultstdd som anvinds 16pande, sdésom Mats Agebrant, Lars Nilsson
(Trogen Consulting) och Hellsten Kommunikation med flera.

VD informerar vidare om de offerter som inte behdver godkénnas av styrelsen:
e Analys av Nya Ostkustbanans effekter avseende kapacitetsokning och kostnadssédnkningar

Offerten godkéndes med motiveringen ”Det dr viktigt att Nya Ostkustbanan infor arbetet
med den nya nationella planen har tillgang till uppdaterade berdkningar. Att uppdatera
den godsstudie som togs fram 2021 dr helt nodvindigt. Uppdateringen gors av samma
konsulter som tog fram studien 2021, eftersom de sedan tidigare dr vil fortrogna med
materialet och ocksd har tillgang till alla underlag och tidigare berdkningar.”

e Nya Ostkustbanans remissvar — analys och framtagande av underlag.

Offerten godkéndes med motiveringen ’Sweco tog fram en mycket omfattande och gedigen
Nyttoanalys 2016. Den uppmdrksammades pd ett positivt sdtt, inte minst fran
Sverigeforhandlingens ordforande HG Wessberg som menade att denna nyttoanalys var
den allra bdsta som inkommit till Sverigeforhandlingens kansli. Konkurrensen var mycket
hard, eftersom de fdtt in over 60 nyttoanalyser. Sweco har under dren varit behjdlpliga
med olika analyser och strategiska rdd kring vdara remissvar, och det kinns naturligt att
ldata dem fortsdtta arbeta med detta utifrdn den gedigna kunskap som de har tilldgnat sig
om Nya Ostkustbanan.”

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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VD informerade slutligen om offert som kréver beslut i styrelsen:
e Backcastinganalys — vilka steg krdvs for att Nya Ostkustbanan ska sté klar till 2035?

VD foreslér styrelsen att godkdnna offerten med motiveringen: ’Att genomfora detta
uppdrag krdver omfattande kompetens och erfarenhet. Inte minst fodras djupa insikter i
bade hur regeringskansliet och Trafikverket arbetar, och hur de exakta beslutsprocesserna
ser ut, samt praktisk erfarenhet av att ta fram en nationell plan. Uppdraget krdiver ocksa
en formdga att forsta de infrastrukturinvesteringar som ska goras och hur den
utbyggnadsstraetegi som nu ligger pd bordet kan utvecklas for att méta nytillkommande
behov. Lars Nilsson pa Trogon Consulting besitter dessa kompetenser.”

Beslut

Styrelsen beslutade

att den tagit del av informationen, samt

att den godkdnner offert om backcasting till Trogen Consulting.

§ 86 Ekonomisk rapport

VD informerar om det prelimindra resultatet for 2023, vilket just nu visar ett plusresultat om cirka
10 000 kronor, vilket innebar att tillskott frdn dgarna 1 dagsldget inte dr nddvéndigt. VD informerar
ocksa om nddvindigheten att under 2024 upparbeta en buffert for bolaget.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen

§ 87 Ovriga fragor
Styrelsen diskuterade forslag pé placering av arsmotet samt innehdll. Beslut tas vid senare mote.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 88 Workshop 14 februari i Sundsvall

VD informerade om den workshop som genomfors 1 Sundsvall den 14 februari, vilken efterfoljs av
ett styrelsemote. Till workshoppen bjuds tjénstepersoner och adjungerade in. Styrelsen diskuterade
om det finns fler som borde bjudas in, till exempel handelskamrarna, logistikparker med flera.
Styrelsen noterade att naringslivets perspektiv bor fa ta plats. VD kommer att se 6ver ytterligare
vilka foretrddare for niringslivet som bor bjudas in till workshoppen.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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§ 89 Kommande moten

e 26 januari kl. 13:00 — 15:00. VU-sammantrdde om bl a arsredovisning. Team Engine.
e 14 februari: Workshop med efterfoljande styrelsemote (&rsredovisning m m). Sundsvall.

e 1 marskl. 13:00 — 15:00. VU-sammantriade om verksamhetsplan och budget m m. Team
Engine.

e 15 marskl 13:00 — 15:00. Styrelsemote om verksamhetsplan och budget m m. Team
Engine.

e 17 maj. Bolagsstimma samt konstituerande styrelseméte. Forslag pa plats: Ornskoldsvik
med styrelsemiddag kvillen innan.

Forutom dessa informerade VD om Jarnvagsforum Norr, som genomfors den 18 — 19 april 1
Sundsvall.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 90 Motet avslutas
Ordforande forklarade sammantradet for avslutat.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se

TeamEngine Document E-Sign ID: CS5E631E5-6E49-4250-A847-CBD2DB4EDC2C. Page 4 of 5.




Fer Ny/én

Per Nylén

Date: 2024-01-25 22:20 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: per@pantastic.se

( t{zje/a Bendrot

Ingelé Bendrot

Date: 2024-01-25 22:38 CET

Role: vd

Signed via account: ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se

Signatures for document with ID: C5E631E5-6E49-4250-A847-CBD2DB4EDC2C.
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Glenn Nordlund

Glenn Nordlund
Date: 2024-01-25 22:36 CET
Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se

nggg Britta rhyr

Knapp hyr

Date: 2024-01-26 09:14 CET

Role: kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
Signed via account: britta.thyr@harnosand.se




== NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspadr Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Konto INTAKTER

Nettoomsattning

350000 Fakturerade kostnader

374000 oresutjamning

399700 Sjukloneersattning
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader

583000 Kost & Logi
Marknadsforing & aktiviteter

590000 Reklam & PR

607100 Repr. Avdragsgill

607200 Repr. Ej Avdragsgill

611000 Kontorsmaterial

620000 Telefoni
Administrativa tjdnster

630000 Forsakring

642100 Revision

645000 Bolagsstimma

650000 Administativa kostnader

653000 Redovisningstjanster
Utredningar

655000 Konsulter
Personalkostnader

720000 Léner

729200 Semesterlon

740000 Pensioner

751000 Arbetsgivaravg

753000 Léneskatt

761000 Utbildning

765000 Sjukforsakring

769000 Ovr. personalkostnader
Ovriga kostnader

699000 Ovr.externa
Finansiella

831400 Skattefria ranteintakter

842300 ejavdragsgill rantekostnad

881100 Avséttning periodiseringsfond

881900 Aterforing periodiseringsfond

891000 Skatt pa arets resultat

Resultat

*obsintakter redovisade som minus sa minusi resultat ar positivt i rapporten



Budget Uppskattade

2023 Utfall 2023-11 framtida poster  Férvantat utfall 2023-12
-3 000 000 -3.000 004 -3000 004
-3.000 000 -3.000 000 -3 000 000
0 -4 1] -4
0 0 0 0
100 000 123 465 317 123782
100 000 123 465 317 123782
795 000 1236947 11960 1248907
774000 1195725 11611 1207 335
1000 488 0 488
4000 31382 0 31382
10000 5508 0 5508
6 000 3843 349 4193
335000 234163 29963 264 125
5000 0 0 0
40 000 3570 9000 12570
10000 0 0 0
210000 115575 10 507 126 082
70 000 115017 10456 125473
700 000 627 020 0 627 020
700 000 627 020 627 020
1080 000 1123349 100 603 1223952
645 000 631135 47 474 678 609
90 000 86112 8000 94 112
60 000 171873 15625 187 498
230000 221145 14916 236 062
15000 29176 14 588 43764
15000 0 0 0
17 000 0 0 0
8000 -16 093 0 -16 093
50 000 58 216 9500 67 716
50 000 58216 9500 67 716
0 -1583 0 -1583
0 -1583 0 -1583
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
60 000 401572 152 342 553914
-556 000,00

Finnsi balanserat kapital



Kst

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Konto

350000
350000
350000
350000
350000
350000
350000
350000
350000
374000
374000
374000
540000
583000
583000
589000

590000
607200
607300
611000
620000
623000
625000
625000
640000
640000
642100
650000
650000
650000

654000
655000
657000
659000
699000
699000
699000
720000
721010
722800
729200
732000
733000
740000
747000
751000
751900

Benidmning/Konto

Fakturerade kostnader
Fakturerade kostnader
Fakturerade kostnader
Fakturerade kostnader
Fakturerade kostnader
Fakturerade kostnader
Fakturerade kostnader
Fakturerade kostnader
Fakturerade kostnader
Ores- och kronutjamning
Ores- och kronutjamning
Ores- och kronutjdmning
Forbrukns.inven & forbrukn.mat
Kost, logi & resor

Kost, logi & resor

Ovriga resekostnader

Reklam & PR
Representation Ej avdragsgill
Repr. gav, avdragsg
Kontorsmateriel

Telefoni
Datakommunikation
Post & porto

Post & porto
Forvaltningskostnader
Forvaltningskostnader
Revision

Administrativa kostnader
Administrativa kostnader
Administrativa kostnader

IT-tjanster

Konsultarvoden
Bankkostnader

Ovriga externa tjanster

Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader
Loner till foretagsledare
Sjuklon

Bruttoldneavdrag foretagsledar
For. sem loneskuld ftg ledare
Traktamenten vid tjdnsteresa
Bilersattningar
Pensionskostnader
Forvaltnings- & forsakringsavg
Arb.giv.avg. 31,42 %

Arb giv avg sem- & |6neskuld

Proj Mot

100
821
822
823
824
825
829
841
849
819
860
870
870
860
870
870

870
870
870
870
870
870
100
870
100
870
870
100
554
870

870
870
870
870
819
825
870
860
860
860
860
870
870
870
870
860
860



100
100
100
100
100
==Summa ==

757000 Arbetsmarknadsforsakr.premier
758000 Gruppforsakringspremier
763000 Personalrepresentation
769000 Ovriga personalkostnader
831400 Skattefriaranteintakter

870
870
870
860
819



Aib/Belopp

Pub/Belopp

-300 000,00
-57 000,00
-75 000,00
30 000,00
-25 500,00
-99 000,00

619 500,00

-750 000,00

-1 044 000,00
5,14

1,09

-0,07

12 598,50
2378,54

120 430,22
2203,03

1175 187,32
31382,49
488,00
3921,60
4191,41
1188,00
310,50
1276,00
4207,25
11 745,00
12 570,00
1234,45
31500,00
26 100,00

5259,75
627 019,57
1937,75
40430,50
800,00
10015,25
49 803,27
767 077,03
6121,00
-108 000,00
94 111,69
3731,00

9 680,00
165361,90
6511,34
209 005,21
29569,89



-27 188,00
6244,00
4211,20

640,00
-2432,00

542977,29

13513,49

-556 490,78

Kvarvarande fritt eget kapital



Rapport om genomforda och planerade
kommunikativa insatser under 2024

VU uppdrog &t vd att for styrelsen redovisa bolagets kommunikativa
insatser samt andra foér bolaget viktiga omvarldshandelser under 2024,
samt planerade insatser. Den nationella infrastrukturplaneringen
genomfors i en fyradrsperiod och vdren 2024 och arsskiftet 2025/2026 ar
de tvd mest hektiska perioderna sett ur ett pdvekansperspektiv. Det vi gor
nu kan paverka regeringens kommande infrastrukturproposition, som
berdknas laggas fram i oktober. Arbetet med propositionen genomférs nu,
och ett viktigt moment ar férhandlingarna mellan Tiddpartierna. Efter
riksdagsbeslutet som kommer vid arsskiftet 2024/2025 kommer
regeringen ge Trafikverket i uppdrag att foresldr exakt hur de statliga
infrastrukturpengarna ska fordelas pa olika projekt s3 som Nya
Ostkustbanan. Trafikverket kommer under 2025 jobba fram ett sddant
forslag. Nar det sedan ar klart inleds regeringens arbete med att ta fram
en nationell infrastrukturplan plan fér 2026 — 2037. Beslut fattas véren
2026.

Genomforda aktiviteter

11 januari
Mote med BK om samverkan (ordféranden + vd)

12 januari
Mote med Landshévding Carin Jamtin och Daniel Gustafsson (ordféranden + vd)

15 januari
Trogon Consulting levererade Kapacitetsanalys

15 januari
Trafikverket presenterade Inriktningsunderlaget

16-17 januari
Nya Ostkustbanan stallde ut pa Transportforum i Linkdping (samverkan med BK och
Norrbotniabanan)

16 januari
Lars Nilsson presenterade sin analys av inriktningsunderlaget (bestalld av BK)

17 januari
Nya Ostkustbanan kommenterade inriktningsforslaget pd webben och sociala medier

19 januari
DN noterade Nya Ostkustbanans utspel och bérjade jobba pa en artikel om Trafikverkets knasiga
prognoser. Bakgrundssamtal fran DN med vd och Lars Nilsson.

23 januari

NYA OSTKUSTBANAN

Nyaostkustbanan.se O e
Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

info@nyaostkustbanan.se



Rundabordssamtal med foretag i Sundsvall pa initiativ av Niklas Sawén. (ordféranden + vd)
26 januari

Stora infradagen med infrastruktur- och bostadsminister Carlson och Trafikverkets GD Maiorana
(vd + Lotta Ronstrom)

29 januari
Trafikverket publicerade ett forklarande PM for att bemota kritiken fran Nya Ostkustbanan m fl

https://bransch.trafikverket.se/contentassets/0e8076fe60a6439082819c2a13c589b4/pm_prognos
ernas-roll-i-inriktningsunderlaget.pdf

30 januari
Mingel pa North Sweden Stockholm Office

31 januari
e Seminarium om Norrbotniabanan pa Grand Hotel i Stockholm
e Nyhetsbrevet Altinget publicerade intervju med vd
https://www.altinget.se/infrastruktur/artikel/underlagskritiken-trafikverket-blundar-for-

utvecklingen-i-norr

e Genmala fran S: https://www.allehanda.se/2024-01-31/s-liberal-trangsynthet-skapar-inte-
utveckling

1 februari
C-debattartikel infor Kommundagarna i Umea Sluta slumra, Sverige - infrastrukturen maste
byggas ut (norran.se)

1-2 februari
C Kommundagar i Umea (vi deltar inte). BK (Jonny Lundin) hade méte med Ulrika Heie och Martin
Adal.

4 februari
DN publicerade en artikel med kritik av prognoserna.

5 februari
Avstamning av kapacitetsanalysen med Trafikverket (vd, Lars Nilsson samt Henric Fuchs)

6 februari
Trogon levererar kort fakta-pm om vidmakthallande - kommuniceras med bland annat SCA och
Svenskt Naringsliv.

7 februari
e Diskussion med SJ om deras projekt "Omtag Svensk Jarnvag” (vd + Henric Fuchs)

e North Sweden Stockholm Office héll seminarium om geopolitik (Stockholm)

9 februari
investeringsartikel Kramfors publiceras

NYA OSTKUSTBANAN
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Interpellationsdebatt Peder Bjork (S) och minister Andreas Carlson
https://www.riksdagen.se/sv/webb-tv/video/interpellationsdebatt/dubbelspar-pa-

ostkustbanan hb10385/TV-inslag
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/besvikelse-efter-uteblivet-besked-om-
ostkustbanan-fick-inga-svar-fran-ministern

Lina i Sundsvall om dubbelspar pa Ostkustbanan: ”"Skulle ga mycket fortare” | SVT Nyheter

11 februari
Trogon levererade backcastingrapport

13 februari
Mote med Nils Paul Svenskt Naringsliv (vd och Lars Nilsson)

14 februari
e Mote med Anders Edholm SCA (vd och Lars Nilsson)

e  Workshop i Sundsvall
o Artikel pa hemsidan med fokus pa behovet av att “varda och &lska” Gamla Ostkustbanan.
Regeringen pa ratt vag - klokt att borja med att varda det man har. Men i Trafikverkets

forslag finns inga pengar till Nya Ostkustbanan.

Kommande aktiviteter

23 februari publicera investeringsartikel Nordanstig

8 mars publicera investeringsartikel Harnésand

15 mars styrelsemote - beslut om yttrande

20 mars seminarium i Riksdagen? Fokus pa Backcastingrapporten.
2 - 4 april Connecting Europe Days i Bryssel (vd deltar)

12-13 april Sverigeméte M i Stockholm (utstallare)

17-18/3 Europaforum Norr i Sundsvall (utstallare)

18-19/3 Jarnvagsforum Norr Sundsvall (utstallare)

25-28 juni Almedalsveckan

Ingela Bendrot/ 13 februari 2024
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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Utfall Budget Budget Budget
Konto INTAKTER 2023-12 2023 2024 2025
Nettoomsattning -3026 136 -3 000 000 -3 500 000 -3 500 000
350000 Fakturerade kostnader -3 026 133 -3 000 000 -3 500 000 -3 500 000
374000 oresutjamning -4 0 0 0
399700 Sjukléneersattning 0 0 0 0
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 125012 100 000 125 000 125 000
583000 Kost & Logi 125012 100 000 125000 125000
Marknadsforing & aktiviteter 1266 816 795 000 900 000 900 000
590000 Reklm & PR 1220127 774 000 863 000 863 000
607100 Repr. Avdragsgill 488 1000 1000 1000
607200 Repr. Ej Avdragsgill 36 501 4 000 20000 20000
611000 Kontorsmaterial 5508 10 000 10 000 10 000
620000 Telefoni 4191 6 000 6 000 6 000
Administrativa tjanster 257 364 335000 310 000 310000
630000 Forsakring 0 5000 5000 5000
642100 Revision 12 570 40 000 40 000 40 000
645000 Bolagsstamma 0 10 000 5000 5000
650000 Administativa kostnader 116 405 210 000 160 000 160 000
653000 Redovisningstjanster 128 389 70000 100 000 100 000
Utredningar 627 020 700 000 600 000 600 000
655000 Konsulter 627 020 700 000 600 000 600 000
Personalkostnader 1255417 1080000 1 645 000 1 645 000
720000 Léner 678 609 645 000 915 000 915 000
729200 Semesterlén 94 112 90 000 140 000 140 000
740000 Pensioner 171873 60 000 180 000 180 000
751000 Arbetsgivaravg 238575 230 000 331 000 331000
753000 Léneskatt 40117 15 000 44 000 44 000
761000 Utbildning 0 15 000 5000 5000
765000 Sjukforsdkring 20676 17 000 20000 20000
769000 Ovr. personlkostnader 11 455 8000 10 000 10000
Ovriga kostnader 71017 50 000 50 000 50 000
699000 Ovr.externa 71017 50 000 50 000 50000
Finansiella -2432 0 0 0
831400 Skattefria ranteintakter -2432 0 0 0
842300 ej avdragsgill rantekostnad 0 0 0 0
881100 Avsattning periodiseringsfond 0 0 0 0
881900 Aterforing periodiseringsfond 0 0 0 0
891000 Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Resultat 574 078 60 000 130 000 130 000

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten



Budget Budget
2026 2027

-3 500 000 -3 500 000
-3 500 000 -3 500 000

0 0

0 0

125 000 125 000
125000 125000
900 000 900 000
863 000 863 000
1000 1000
20000 20000
10 000 10 000
6 000 6 000
310 000 310 000
5000 5000
40 000 40 000
5000 5000
160 000 160 000
100 000 100 000
600 000 600 000
600 000 600 000
1645 000 1645 000
915 000 915 000
140 000 140000
180 000 180 000
331 000 331000
44 000 44 000
5000 5000
20000 20000
10 000 10 000
50 000 50 000
50000 50000
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

130 000 130 000
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Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand
L

Styrelsesammantrade den 14 februari 2024 kl. 14.45-15.35
Tornhuset, lokal Allrummet, Sundsvall samt via TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Johan Andersson
Mikael Lothstam
Marjo Myllykoski
Niklas Sawén

Erik Lovgren
Malin Svanholm
Knapp Britta Thyr
Ola Wigg

Tjanstepersoner
Ingela Bendrot
Per Nylén

Anmalt forhinder
Daniel Olsson
Stefan Dalin
Daniel Gustavsson
Asa Broman

Franvarande
Johannes Nordin

Region Vasternorrland

Region Gavleborg

Solleftea kommun

Hudiksvalls kommun

Soderhamns kommun

Sundsvalls kommun

Ange kommun (via TeamEngine fr o m §96)
Kramfors kommun

Harnosands kommun

Nordanstigs kommun

VD Nya Ostkustbanan
Sekreterare (via TeamEngine)

Gavle kommun

Timrd kommun
Lansstyrelsen Vasternorrland
Lansstyrelsen Gavleborg

Ornskoldsviks kommun

Protokollet omfattar §§ 91-106

§ 91 Sammantradets 6ppnande

Ordforande Glenn Nordlund halsade alla valkomna och forklarade sammantradet

Oppnat.

§ 92 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutade

att vdlja Malin Svanholm att justera dagens protokoll.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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§ 93 Val av sekreterare

Beslut
Styrelsen beslutade
att vilja Per Nylén till sekreterare for sammantriadet.

§ 94 Foregaende protokoll fran styrelsesammantrade 2024-01-16 samt VU-
sammantrade 2024-01-26

Foregdende protokoll fran styrelsesammantrade och VU har delgivits styrelsen.

Beslut

Styrelsen beslutade

att 1agga protokollen frin foregdende styrelsesammantride och VU-sammantréde till
handlingarna.

§ 95 Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutade
att faststilla dagordningen.

§ 96 Hant sedan sist
VD informerade om de event och méten som hon deltagit i sedan november:

9-11/11 KD:s Riksting i Helsingborg.

11/1 Mote med BK om samarbetsformer (ordférande + vd)

12/1 Mote med Carin Jamtin (ordforande + vd)

17-18/1 Transportforum i Linkoping. Nya Ostkustbanan stallde ut tillsammans
med BK och NBB.

23/1 Rundabordssamtal med foretag i Sundsvall pa initiativ av Niklas Sawén
24 /1 BK Styrgrupp Stockholm

25/1 BK Arbetsgrupp

24 /2 Omtag svensk jarnvag

26/2 Stora infradagen med infrastruktur- och bostadsminister Carlson och
Trafikverkets GD Maiorana

30/1 Mingel pa North Sweden Stockholm Office

31/1 Seminarium om Norrbotniabanan pa Grand Hotel i Stockholm

31/1 Vasterbottendagarna Grand i Stockholm

1-2/2 C Kommundagar (vi deltar inte)

5/2 Genomgang av var kapacitetsstudie med Trafikverket

5/2 Webinarium om Godsstraket genom Bergslagen

7/2 North Sweden Stockholm Office ordnar seminarium om geopolitik
(Stockholm)

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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e 7/2 Regional transportgrupp (RVN) via Teams
e 14/2 Mote med SCA
e 14/2 Intern workshop i Sundsvall

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 97 Rapport om genomforda och planerade kommunikationsinsatser

Enligt onskemal fran VU informerade VD om vad som gjorts och gérs kommunikativt,
se bifogad rapport.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 98 Moétesinbjudan till infrastruktur- och bostadsminister Andreas Carlson

Ordforande och VD har skickat inbjudan till Andreas Carlson den 26 januari. Inbjudan
skickades igen den 13 februari. Inbjudan har delgetts styrelsen.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 99 Kommande aktiviteter och inbjudningar
Nya Ostkustbanan kommer att delta 1 foljande aktiviteter:

e 8/3 Mote med Vastrastambanegruppen

e 13/3 Eventuellt BK-seminarium i Riksdagen om alternativ finansiering. Denna
aktivitet blir sannolikt inte genomford pa planerat datum.

e 2-4/4 Connecting Europe Days i Bryssel

e 12-13/4 Sverigemote M i Stockholm (utstallare)

e 17-18/3 Europaforum Norr i Sundsvall (utstallare)
e 18-19/3 Jarnvagsforum Norr Sundsvall (utstéllare)

e 25-28juni Almedalsveckan

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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§ 100 Ny rapport fran Trogon Consulting om kapacitetssituationen i norra Sverige

VD informerade om rapporten, som annu inte ar godkand. Rapporten diskuterades
aven under formiddagens workshop. Den ska bland annat kompletteras med
kartmaterial och layout. Rapporten har stimts av med Trafikverkets
kapacitetscenter. Forutom VD deltog Lars Nilsson och Henric Fuchs (Botniska
korridoren) vid avstimningen. Trafikverket jobbar sjdlva med en kapacitetsanalys
vilken ska revideras under perioden april - maj 2024. VD kommer att fa offert fran
Hellsten angdende layouten. Rapporten finns som underlag till sammantradet.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 101 Ny rapport fran Trogan Consulting: Backcastinganalys — Bygg klart Nya
Ostkustbanan till 2035 — vilka beslut kravs?

VD presenterade rapporten fran Trogan Consulting angaende backcastinganalys.
Rapporten ska kgas igenom och layoutas. Rapporten finns som underlag till
sammantradet.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 102 Planering infor arsstamma och agarforum

VU foreslar att &rsstimman och dgarforum forlaggs till Ornskoldsvik den 17 maj, med
styrelsemiddag den 16 maj. VD kommer att ta fram programforslag, styrelseprogram
och planering for middag, boende och eventuellt studiebes6k med mera.

Styrelsen diskuterade vilka som borde bjudas in (riksdagsledamoter, kommun- och
regiondirektorer, landshovdningar, Handelskamrarna, Svenskt Naringsliv,
Foretagarna, Byggforetagen med flera).

Styrelsen diskuterade vidare mojligheten att forlagga agarforum till ett annat tillfalle,
innan stamman.

Beslut

Styrelsen beslutar

att den tagit del av informationen, samt

att fortsatta planera for att genomféra drsstimman i Ornskoldsvik, samt

att uppdra till VD att ta fram forslag pa nytt datum for dgarforum, samt

att uppdrag till VD att ta fram programforslag, styrelseprogram och planering for
middag, boende och eventuellt studiebes6k med mera.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se
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§ 103 Ekonomisk rapport och Arsredovisning 2023

VD redovisade ekonomisk rapport och status for Arsredovisning for 2023. VD
informerade om 6verskridandet som skedde under 2023. Detta blev mindre an
befarat varfor ytterligare agartillskott inte ar nodvandigt. Ekonomisk rapport med
uppdaterad budget bifogas.

Arbetet med arsredovisningen pagar, se bifogad tidplan.

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna den ekonomiska rapporten.

§ 104 Godkannande av offert

VD informerar om behovet att ta fram en lista pa de brister som finns pa
Ostkustbanan samt Adalsbanan i forhallande till de krav som EU stiller pa sitt
stomnat TEN-T. Vd foreslar att styrelsen ska godkdnna offerten fran Trogon
Consulting och motiverar val av leverantor med att Trogon Consulting genom sin
kapacitetsanalys har tillgang till det underlag som kravs for att ta fram en lista 6ver
de brister som finns.

Offerten bifogas.

Beslut

Styrelsen beslutar

att den tagit del av informationen, samt
att den beslutar att godkanna offerten.

§ 105 Kommande moten
e 1 marskl 13:00 - 15:00. VU-sammantrade om verksamhetsplan och budget m
m. Team Engine.

e 15 marskl. 13:00 - 15:00. Styrelsemote om verksamhetsplan och budget m m.
Team Engine.

¢ 17 maj. Bolagsstimma samt konstituerande styrelsemote. Forslag pa plats:
Ornskéldsvik med styrelsemiddag kvéllen innan.

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

§ 106 Motet avslutas
Ordforande tackade for engagemanget och forklarade sammantradet for avslutat.
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Fer /Vy/e’n

Per Nylén

Date: 2024-02-26 09:12 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: per@pantastic.se

Glevn Nordlund

Glenn Nordlund
Date: 2024-02-26 14:00 CET
Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se

Signatures for document with ID: 9B998184-2176-4897-A930-23279102F967.
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( g?e/a Bendrot

Ingeld Bendrot

Date: 2024-02-26 09:26 CET

Role: vd

Signed via account: ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se

Molin Svanhelm

Malin Svanholm
Date: 2024-02-26 16:30 CET
Signed via account: malin.svanholm@kramfors.se
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TeamEngine E-Signing

Protokoll dgarforum

Styrelse
Datum
Tid

Plats

Ostkustbanan 2015 AB

tisdag 7 november 2023

09.15-10.45

Elite Hotell Knaust Storgatan 13 i Sundsvall

Agarens representanter dgarombud, dgarombud erscittare

Patrik Stenvard
Jonny Lundin
Jan Myléus

Sven-Ake Thoresen

Andreas Sjolander
Jan Sahlén

Lars Hed

Hans Forsberg
John-Erik Jansson
Andreas Jansson
Jan Filipsson
Marie Eliasson
Jorgen Aslund

Agarombud ersiittare

Ida Stafrin

Jan Lahenkorva
Per-Eric Norberg
Stig Eng

Styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Niklas Sdwen
Daniel Olsson
Stefan Dalin
Marjo Myllykoski
Johan Andersson
Malin Svanholm
Mikael Lothstam
Ola Wigg

Erik Lovgren

Region Gévleborg
Region Visternorrland
Gévle kommun
Hudiksvalls kommun
Héarnésands kommun
Kramfors kommun
Nordanstigs kommun
Sundsvalls kommun
Soderhamns kommun
Ornskéldsviks kommun
Ange kommun

Timra kommun
Sollefted kommun

Kramfors kommun
Region Gévleborg
Harnésandskommun
Nordanstig

Region Visternorrland
Region Givleborg
Sundsvalls kommun
Gavle kommun
Timra kommun
S6derhamns kommun
Sollefteda kommun
Kramfors kommun
Hudiksvalls kommun
Nordanstigs kommun
Ange kommun
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Anmalt forhinder
Anmalt forhinder

Anmalt forhinder
Anmalt forhinder
Forhinder

Anmalt férhinder
Anmalt forhinder

Forhinder
Forhinder
Forhinder

Anmalt Forhinder
Forhinder
Forhinder




Britt Knapp Thyr
Johannes Nordin

Adjungerade styrelseledamoter

Daniel Gustafsson
Asa Broman

Lekmannarevisorer

Sven-FErik Lindestam
Thomas Jaarf

Sakkunnig revisor

Gunilla Arnberg

Tjinstepersoner

Utredare

Ingela Bendrot

Roger Wetterstrand
Malin Lidov Heneryd
Niklas Andersson
Harald Knutsen

Ola Andersson

Lotta Ronstrom

Per-Michael Kristiansson

Linda Bick

Magnus Persson

TeamEngine E-Signing

Harndsands kommun
Ornskoldsvik

Forhinder
Forhinder

Lénsstyrelsen Visternorrland
Liansstyrelsen Gavleborg Anmélt forhinder

Séderhamn kommun
Region Visternorrland

Region Visternorrland

VD

Region Visternorrland
Region Givleborg
Sundsvalls kommun
Gavle kommun
Soéderhamns kommun
North Sweden Office
RegionVisternorrland
Sundsvalls kommun
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Anmalt forhinder

Anmalt forhinder

Digitalt




TeamEngine E-Signing

1. Val av ordforande
Patrik Stenvard valdes till ordforande for motet

2. Val av justerare
Jonny Lundin valdes att justera dagens protokoll

3. Val av sekreterare
Roger Wetterstrand valdes till sekreterare for matet

4. Patrik Stenvard och Jonny Lundin hilsade alla vilkomna

5. Inledning av Glenn Nordlund

Agarforum notera informationen fran styrelsen
6. Magnus Persson redovisade utvirdering av bolaget (via link)

Agarrforums dverldggning sammanfattas i foljande punkter;

vardefullt med utvardering

sarskilt viktigt med storre nédringslivsinvolvering

16s ut arbetsformerna med dgartillskott

e se Over de styrande dokumenten infor kommande mandatperiod

- Agarforum ligger redovisningen av genomford utvirdering till handlingarna

7. VD Ingela Bendrot redovisade bolagets verksamhet och ekonomi
- Agarforum noterar informationen fran VD

8. Glenn Nordlund presenterar bolagets arbete framét.
- Agarforum noterar sirskilt styrelsens forslag till reviderad budget for 2023 samt hantering av
eventuellt underskott

- Agarforum noterar sirskilt styrelsens forslag till reviderad budget for 2024

- Agarforum noterar sérskilt styrelsens beslut att bereda frigan om forslag till
fortsatt langsiktig finansiell ram 2025 — 2027, liksom frdgan om eventuell indexering

9. Diskussion under ledning av Patrik Stenvard och Jonny Lundin

- Agarforum beslutar att tillséitta en arbetsgrupp med representanter for Region Gévleborg,
Region Visternorrland, Gavle kommun, Sundsvalls kommun for 6versyn av bolagets styrande
dokument infor ordinarie bolagsstimma.
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TeamEngine E-Signing

- Agarforum faststiller 17 maj 2024 som tidpunkt for niista ordinarie dgarforum

Patrik Stenvard Jonny Lundin
Ordforande Justerare
Roger Wetterstrand

Sekreterare
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/01414}/ Lundin
Jonny LuAdin
Date: 2024-01-26 19:48 CET

Role: Vice ordférande
Signed via account: jonny.lundin@rvn.se

er Wetterstrand,

Rogew/Wetterstrand

Date: 2024-01-29 10:01 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: roger.wetterstrand@rvn.se

Signatures for document with ID: 33374763-8366-4A80-AC8D-FE25DAC13125.
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Fuatrik Stewvard

Patrik Stenvard

Date: 2024-01-28 11:58 CET

Role: Ordférande

Signed via account: patrik.stenvard@regiongavleborg.se




